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ये  साहित्य पाठ्यपुस्तक  मंडळाच्या हिभागी्य भांडारांमध्य
हिक्रीसाठी उपलब्ध आिये.

विरञागीय रञांडञारे संपक्क क्रमञांक :  पुणे -  २५६५९४६५,  कोलिञापूर-   २४६८५७६, मुंबई (गोरेगञाि) 
-  २८७७१८४२, पनिेल -   २७४६२६४६५, नञावशक -   २३९१५११, औरंगञाबञाद -  
२३३२१७१, नञागपूर -   २५४७७१६/२५२३०७८, लञातूर -  २२०९३०, अमरञािती -  २५३०९६५

ebalbharati

पुस्तक मागणीसाठी www.ebalbharati.in, www.balbharati.in संके्त स्थळावर भेट द्ा.

• पञाठ्यपुसतक मंडळञाची
िैवशष्ट्यपूण्भ पञाठ्येततर
प्कञाशने.

• नञामिंत लेखक, किी,
विचञारिंत यञांचयञा
सञावितयञाचञा समञािेश.

• शञालेय सतरञािर पूरक
िञाचनञासञाठी उपयुक्त.

 
 - IV A

 
51 )   

        .

)	 		.		,			
,		,				.

)	 				.

)	 	,	,		.

)	 			.

)	 	,		,	,			
	 	 .	 	 	 	
.

)	 			,			.

)	 	 ,	 ,	 	 ,	 	 ,	
			.
)	 	 	 	 	 ,	 	
	,			.

)	 	,					.

)	 									
	 	 	 		 ,	 	 	
		.

)	 						14			
				.
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A

Ð@þ$àÆ>çÙ‰ Æ>çÙ‰ ´ëuæÿÅç³#çÜ¢Mæü °ÇÃ† Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ ´ëuæÿÅ{ç³×êãMæü ç³ÇÔZ«§æþ¯@þ çÜ…çÜ¦,
ç³#×ñý & 411 004.

{ç³¿¶ý$™èþÓ ¡Æ>Ã¯@þ… “MæüÐ@þ$ çÜ…QÅ: A¿êÅ‹Ü&2016/({ç³/“Mæü. 43/16) G‹Üyìþ&4 ™óþ© 25.4.2016 A¯@þ$ÝëÆæÿ… Ýë¦í³…^èþºyìþ¯@þ çÜÐ@þ$¯@þÓÄ¶ý$ 
çÜÑ$† Äñý¬MæüP ™óþ© 3.3.2017 Æøk¯@þ fÇW¯@þ çÜ¿¶ýÌZ D ´ëuæÿÅ ç³#çÜ¢MæüÐ@þ¬¯@þ$ °ÆóÿªÕ…^èþ$rMæü$V>¯@þ$ A¯@þ$Ð@þ$† CÐ@þÓºyìþ¯@þ¨.

™ðþË$Væü$

çÜÆæÿâ¶ý ¿êÆæÿ†
9Ð@þ ™èþÆæÿVæü†

Ò$ ÝëÃÆŠÿt¸ù¯Œþ™ø DIKSHA APP ¯@þ$ç³Äñý*W…_ ´ëuæÿÅç³#çÜ¢Mæü… Ððþ¬§æþsìý ç³#rÌZ° 
QR CODEü (MìüÓMŠü ÆðÿÝëμ Œ̄þÞ MøyŠþ) @̄þ$  ÝëP Œ̄þ ó̂þíÜ @̄þ yìþhrÌŒý ´ëuæÿÅç³#çÜ¢Mæü… Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ {ç³†
 ´ëuæÿ…ÌZ° QR CODE ¯@þ$ ÝëP¯Œþ ^óþíÜ¯@þ B ´ëu>°Mìü çÜ…º…«¨…_¯@þ A«§æþÅÄ¶ý$¯@þ&A«§éÅç³¯@
þËMæü$ Eç³Ä¶ý¬Mæü¢Ð@þ$Væü$ §æþ–ÔèýÅ&{ÔèýÐèþ×ý Ýëíßý™èþÅ… ËÀçÜ$¢…¨.

https://studentbro.in/https://studentbro.in/https://studentbro.in/



C

 70 GSM Creamwove

https://studentbro.in/https://studentbro.in/https://studentbro.in/



C

https://studentbro.in/https://studentbro.in/https://studentbro.in/



Dhttps://studentbro.in/https://studentbro.in/https://studentbro.in/



E

{ç³Ýë¢Ð@þ¯@þ

{í³Ä¶ý$OÐðþ$¯@þ Ñ§éÅÇ¦ Ñ${™èþ$ÌêÆ>!

 béÄ¶ý*_{™éË$ Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ _{™éË™ø Ñ¯@þ*™èþ²…V> Ææÿ*´÷…¨…ç³ºyìþ¯@þ D 9Ð@þ ™èþÆæÿVæü† çÜÆæÿâ¶ý¿êÆæÿ† 
´ëuæÿÅç³#çÜ¢Mæü… ^èþ§æþÐ@þsê°Mìü Æ> ÆæÿÐ@þ$Ã° Ñ$Ð@þ$ÃÍ² BàÓ°çÜ$¢¯@þ²¨. BçÜMìü¢MæüÆæÿOÐðþ$¯@þ A…Ô>Ë™ø Ò$ Ð@þ*™èþ–¿êçÙ¯@þ$ 
^èþMæüPV> Ñ°Äñý*W…^èþ$MøÐ@þyé°Mìü ™øyæþµyæþ$™é¯@þ…r$¯@þ²¨.

 D ´ëuæÿÅç³#çÜ¢Mæü…ÌZ E™éÞçßýç³NÇ™èþ…V>, ́ ëu>Å…Ô>Ë™ø A¯@þ$çÜ…«§é¯@þ… MæüÍW¯@þ A…Ô>Ë¯@þ$ ™ðþË$çÜ$Mö° 
B í³§æþç³ ´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþ Ñ«§æþ…V> ¯óþç³£éÅË$ Mæü*ÆæÿaºyézÆÿ¬. Mæüâ¶ýË$, C†àçÜ…, ç³Æ>ÅÐ@þÆæÿ×ý ç³ÇÆæÿ„æü×ý 
BÐ@þÔ¶ýÅMæü™èþ Ððþ¬§æþËVæü$ Ðésìý™ø çÜçßýçÜ…º…«§é°² Mæü*ÆóÿaÑ«§æþ…V> ´ëu>Å…Ô>Ë$ G¯@þ$²MøºyézÆÿ¬. ™èþ§éÓÆ> 
Ò$Ææÿ$ ¿êçÙÌZ° ÑÑ«§æþ Ð@þ*«§æþ$Æ>ÅË¯@þ$ ™ðþË$çÜ$Mö° BÝëÓ¨…^èþVæüËÆæÿ$.

 ´ëu>Å…Ô>Ìôý M>Mæü ÐésìýMìü BÐ@þË “Væü…£éËÄ¶ý*Ë$, A…™èþÆ>jË…ÌZ° çÜÐ@þ¬_™èþ Ýëíßý™éÅ°², çÜ…{ç³¨…ç³# 
(ÇçœÆðÿ¯ŒþÞ) Ýëíßý™èþÅ…V> Eç³Äñý*W…^èþ$Mö¯óþ ÇçœÆðÿ¯ŒþÞ íÜPÌŒýÞ Ò$ÌZ ò³…´÷…¨…^óþ {ç³Ä¶ý$™èþ²…  
Mæü*yé ^óþÄ¶ý$ºyìþ…¨. gêqç³MæüÔ¶ýMìü¢° ç³È„ìü…^èþ$rMæü$ M>Mæü AÐ@þV>çßý¯@þ, BÌZ^èþ¯@þ, ç³ÇÔZ«¨…_ ™ðþË$çÜ$Mö¯@þ$r, 
™ðþË$çÜ$Mö¯@þ² Ðésìý° A¯@þÓÆÿ¬…^èþ$r Ò$Ææÿ$ ¯óþÆæÿ$aMøÐéÍ, ´ëuæÿÔ>Ë Ñ§æþÅ, iÑ™é°Mìü Eç³Äñý*Væüç³yéË¯@þ$rMæü$ 
{´ë«§é¯@þÅ™èþ CÐ@þÓºyìþ…¨.

 Ñ° ¯óþÆæÿ$aMøÐ@þyæþ…Mæü¯é² ^óþíÜ ¯óþÆæÿ$aMæü$¯@þ²¨ íÜ¦Ææÿ…V> °Í_´ù™èþ$…¨. M>ºsìýt ¿êÚë«§æþÅÄ¶ý$¯@þ AÐ@þM>Ô>Ë$ 
OÐðþÑ«§æþÅOÐðþ$¯@þ Mæü–™éÅË §éÓÆ> MæüÍµ…^èþºyézÆÿ¬. AÌêVóü çÜ–f¯é™èþÃMæü™èþ, ïÜÓÄ¶ý$Ð@þÅMîü¢MæüÆæÿ×ý ò³…´÷…¨…^èþyé°Mìü  
§é§éç³# {ç³† ´ëuæÿ…ÌZ {´ë«§é¯@þÅ™èþ CÐ@þÓºyìþ…¨. Ð@þ˜SMæü, ÌôýQ¯@þ O¯ðþç³#×êÅË¯@þ$ ç³§æþ®† {ç³M>Ææÿ…
A¿¶ýÅíÜ…^èþ$rMæü$ AÑ ¯@þÐ@þÊ¯éË™ø çÜà çÜ…§æþÆ>Â¯@þ$ÝëÆæÿ…V> ´÷…§æþ$ç³Ææÿ^èþºyézÆÿ¬. Ðésìý° “Ô¶ý§æþ®V>
¯óþÆæÿ$aMö¯@þVæüËÆæÿ$. Oò³ ÑçÙÄ¶ý*Ë°²…sìý §éÓÆ> Ò$Ææÿ$ Ð@þ$àÆ>çÙ‰ÌZ B…VæüÏ Ð@þ*«§æþÅÐ@þ$…ÌZ ^èþ§æþ$Ð@þ#™èþ$¯@þ²ç³µsìýMìü
™ðþË$Væü$ÌZ Mæü*yé {´ëÒ×êÅ°² ´÷…§óþ Ñ«§æþ…V> D ç³#çÜ¢Mæü… Ææÿ*´÷…¨…^èþºyìþ…¨. ¯óþÆæÿ$aMøÐ@þyæþÐóþ$V>Mæü
"¯óþÆæÿ$aMøÐ@þyæþ… GÌê' A¯óþ¨ ¯óþÆóÿµ Ýë«§æþ¯@þ… D ç³#çÜ¢Mæü….

©°° B¯@þ…§æþ…V> A¿¶ýÅíÜ…^èþ…yìþ. Ò$ A…§æþÇMîü Ô¶ý$¿êÀ¯@þ…§æþ¯@þË$.

(yéll çÜ$°ÌŒý Ð@þ$VæüÆŠÿ) 
çÜ¦Ë… : ç³#×ñý çÜ…^éËMæü$Ë$ 
™óþ¨   : 28 H{í³ÌŒý 2017, Ð@þ$àÆ>çÙ‰ Æ>çÙ‰ ´ëuæÿÅç³#çÜ¢Mæü °ÇÃ† 

Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ ´ëuæÿÅ{ç³×êãMæü ç³ÇÔZ«§æþ¯@þ çÜ…çÜ¦, ç³#×ñý&4
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¿êÚë«§æþÅÄ¶ý$¯@þ ÝëÐ@þ$Æ>¦ ÅË$
™öÑ$Ã§æþÐ@þ ™èþÆæÿVæü† & ™ðþË$Væü$ (çÜ…Äæý$$Mæü¢ ¿êçÙ)

„óü{™èþ… ÝëÐ@þ$Æ>¦ÅË$

	“Ô¶ýÐ@þ×ý… a CË$Ï, ç³ÇçÜÆ>ËÌZ fÇVóü ^èþÆæÿaË$, çÜ…¿êçÙ×ýË¯@þ$ AÐ@þV>çßý¯@þ™ø Ñ…sêÆæÿ$, BÌZ_Ýë¢Ææÿ$.
a ´ëuæÿÔ>Ë Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ C™èþÆæÿ çÜ¦ÌêËÌZ° {ç³çÜ…V>Ë¯@þ$ HM>“Væü™èþ™ø Ñ…sêÆæÿ$.
a {ç³ÝëÆæÿ Ð@þ*«§æþÅÐ@þ*ËÌZ° ÐéÆæÿ¢Ë$ Ððþ¬§æþËVæü$ Ð@þ¬QÅ M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ*Ë¯@þ$ AÐ@þV>çßý¯@þ™ø Ñ…sêÆæÿ$.

¿êçÙ×ý/
çÜ…¿êçÙ×ý…

a ïÜÓÄ¶ý$ A¯@þ$¿¶ýÐéË¯@þ$, FçßýË¯@þ$, BÌZ^èþ¯@þË¯@þ$ Væü$Ç…_ Mæü$r$…ºçÜ¿¶ý$ÅË$, õÜ²íßý™èþ$Ë™ø çÜ…¿êíÙÝë¢Ææÿ$.
a ´ëuæÿÅ ´ëuóÿÅ™èþÆæÿ Ýëíßý™éÅ°² Væü$Ç…_ «§éÆ>â¶ý…V> Ý÷…™èþÐ@þ*rËÌZ Ð@þÅMæü¢ç³Ææÿ$Ýë¢Ææÿ$.
a Ð@þ¬QÅOÐðþ$¯@þ ÐéÆæÿ¢Ë¯@þ$ ÐéÆ>¢ç³{†MæüË$, {ç³ÝëÆæÿÐ@þ*«§æþÅÐ@þ*Ë$ HÐ@þ$° ÐðþËÏyìþçÜ$¢¯é²Äñý* ™èþ$Ë¯é™èþÃMæü…V> ç³ÇÖÍÝë¢Ææÿ$ & 

^èþÇaÝë¢Ææÿ$.
a A¯@þÅ¿êÚë Ýëíßý™éÅË¯@þ$ Væü$Ç…_ çÜ…¿êíÙÝë¢Ææÿ$.

ç³uæÿ¯èþ… a ÑÑ«§æþ {ç³Mæür¯@þË¯@þ$, Vøyæþç³{†MæüË¯@þ$ AÐ@þV>çßý¯@þ™ø, çÜµçÙtOÐðþ$¯@þ E^éaÆæÿ×ý™ø ™èþW¯@þ ÑÆ>Ð@þ$…™ø {ç³M>Ô¶ý ç³uæÿ¯@þ… ^óþÝë¢Ææÿ$.
a ™èþW¯@þ ÐóþVæü…, çÜµçÙtOÐðþ$¯@þ E^éaÆæÿ×ý™ø °ÇªçÙt çÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ Ð@þ˜¯@þ ç³uæÿ¯@þ…/{ç³M>Ô¶ý ç³uæÿ¯@þ… ^óþÝë¢Ææÿ$.
a gê¯@þç³§æþ MæüâêÈ™èþ$Ë$, çÜ…¿êçÙ×ýË$ Ððþ¬§æþËVæü$ Ðésìý° ™èþW¯@þ ËÄ¶ý$™ø, E^éaÆæÿ×ýÌZ° òßý^èþ$a™èþVæü$YË¯@þ$ ´ësìýçÜ*¢, 

ÆæÿÝëÝëÓ§æþ¯@þ V>ÑçÜ*¢ {ç³M>Ô¶ý ç³uæÿ¯@þ… ^óþÝë¢Ææÿ$. Ðésìý Væü$Ç…_ A«¨Mæü çÜÐ@þ*^éÆ>°² ç³#çÜ¢M>Ë$ A…™èþÆ>jË… Ððþ¬§æþËVæü$ 
Ðésìý §éÓÆ> ™ðþË$çÜ$Mæü$…sêÆæÿ$.

a “Væü…£éËÄ¶ý$ çÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ ÑÑ«§æþ çÜ…Móü™èþ çÜ¦ÌêÌZÏ Ë¿¶ýÅÐ@þ$Væü$ D ç³#çÜ¢M>ËÌZ° àçÜÅ, ±† Mæü£æþË¯@þ$ ^èþ§æþ$Ð@þ#™éÆæÿ$.
þÌôýQ¯èþ… a C_a¯@þ A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> Mæü£æþË$, ÌôýQË$ {ç³Mæür¯@þË$ Ððþ¬§æþËVæü$ Ðésìý° Æ>Ýë¢Ææÿ$.

a A¯@þ$Ðé§æþ ÌôýQ¯@þ… ^óþÝë¢Ææÿ$.
a Ñ¯@þ²/^èþ¨Ñ¯@þ ÑçÙÄ¶ý*ËÌZ° Ð@þ¬RêÅ…Ô>Ë¯@þ$/¯@þ_a¯@þ Ðésìý° ¯@þÐðþ*§æþ$ ^óþçÜ$Mö° Æ>çÜ$Mö…sêÆæÿ$.
a ¨¯@þ^èþÆæÿÅ Æ>çÜ$Mö…sêÆæÿ$.
a ç³Ç_™èþ, Aç³Ç_™èþ ç³§æþÅ&Væü§æþÅ¿êV>ËMæü$ çÜ…º…«¨…_¯@þ A…Ô>Ë¯@þ$ Ý÷…™èþ Ð@þ*rÌZÏ Æ>Ýë¢Ææÿ$.

¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ a Væüyìþ&¯@þ$yìþ, ¿êÚë“MîüyæþË §éÓÆ> BçÜMìü¢™ø ç³§æþgêÌê°² ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…sêÆæÿ$, ¿êçÙ¯@þ$ AÀÐ@þ–¨® ç³Ææÿ^èþ$Mö…sêÆæÿ$.
a Ð@þ^èþ¯éË$, Ðé^èþM>Ë$, Ý÷…™èþÐéM>ÅË$, Ð@þÅ†ÆóÿMæüç³§éË$, AÆ>¦Ë$ Ððþ¬§æþËVæü$ A…Ô>Ë §éÓÆ> ¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ AÀÐ@þ–¨® 

ç³Ææÿ^èþ$Mö…sêÆæÿ$.
a ÐéM>Å…V>Ë$, M>ÌêË$, ¿êÚë¿êV>Ë çÜÓÆæÿ*´ë°² ÑÐ@þÆæÿ…V> ™ðþË$çÜ$Mæü$…sêÆæÿ$.
a ÑÆ>Ð@þ$_à²Ë$&ÌôýQ¯@þ…ÌZ Eç³Äñý*WÝë¢Ææÿ$ & ç³uæÿ¯@þ…ÌZ ´ësìýÝë¢Ææÿ$.
a ç³Æ>ÅÐ@þÆæÿ×ý ççÜµ –çßýýMæüÍW Ð@þÅÐ@þçßýÇÝë¢Ææÿ$. C™èþÆæÿ$Ë¯@þ$ {´ù™èþÞíßýÝë¢Ææÿ$.
a {ç³¿êÐ@þ…™èþ…V> çÜ…{õ³çÙ×ý (Effective communication) V>ÑÝë¢Ææÿ$.
a B™èþÃÑÔ>ÓçÜ…™ø AÀ{´ëÄæý*Ë¯èþ$ ÐðþËÏyìþÝë¢Ææÿ$.

A«§æþÅÄ¶ý$¯@þ 
O¯ðþç³#×êÅË$

a ´ëuæÿÅ, ´ëuóÿÅ™èþÆæÿ A«§æþÅÄ¶ý$¯é°Mìü çÜçßýM>Ææÿ…V> {ç³ÝëÆæÿÐ@þ*«§æþÅÐ@þ*Ë¯@þ$ C™èþÆæÿ Ýëíßý™éÅ°² Eç³Äñý*WÝë¢Ææÿ$. 
a BÐ@þÔ¶ýÅMæü™é¯@þ$ÝëÆæÿ… çÜ…§æþÆ>Â°Mìü ™èþW¯@þr$Ï ÌôýQË$ Æ>Ä¶ý$VæüË$Væü$™éÆæÿ$.
a ÐéÆ>¢ç³{†MæüË¯@þ$ AÐ@þV>çßý¯@þ™ø, ™èþ$Ë¯é™èþÃMæü §æþ–íÙt™ø ^èþ§æþ$Ð@þVæüË$Væü$™éÆæÿ$.
a ́ ëuæÿÅ, ́ ëuóÿÅ™èþÆæÿ Ýëíßý™éÅË §éÓÆ> çÜ…çÜP –† & çÜ…{ç³§éÄ¶ý*Ë¯@þ$ ÑË$Ð@þË¯@þ$, Ð@þ*™èþ–¿êçÙ Vöç³µ§æþ¯é°² çÜà¯èþ$¿¶ý*†°, 

™ðþË$çÜ$Mæü$…sêÆæÿ$.
a çÜ…Móü™èþ çÜ¦ÌêË (Ððþ»ŒýOòÜr$Ï) Í…Mæü$Ë¯@þ$ AÆæÿ¦… ^óþçÜ$Mö° ÐésìýÌZ° A…Ô>Ë¯@þ$ ™èþW¯@þ È†ÌZ Eç³Äñý*W…^èþVæüË$Væü$™éÆæÿ$.
a ÑÑ«§æþ çÜÓÆæÿ*´ëËÌZ° yìþhrÌŒý Ýëíßý™éÅ°² (Dº$MŠüÞ, ByìþÄñý* º$MŠüÞ, C…sñýÆ>MìütÐŒþ Ððþ$sîýÇÄ¶ý$ÌŒýÞ, ¿êÚë“MîüyæþË$ 

Ððþ¬§æþËVæü$¯@þÑ) Eç³Äñý*W…^èþVæüË$Væü$™éÆæÿ$.
a ÝùçÙÌŒý Ò$yìþÄ¶ý*¯@þ$ ™èþW¯@þ È†ÌZ »ê«§æþÅ™éÄ¶ý¬™èþ…V> Eç³Äñý*W…^éË° “VæüíßýÝë¢Ææÿ$.
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E´ë«§éÅÄ¶ý¬ËMæü$, ™èþÍÏ§æþ…{yæþ$ËMæü$.......
1. Ñ° ¯óþÆæÿ$aMøÐ@þyæþ…& ^èþ*íÜ ¯óþÆæÿ$aMøÐ@þyæþ…& ^óþíÜ ¯óþÆæÿ$aMøÐ@þyæþ… E™èþ¢Æø™èþ¢Ææÿ {ç³¿êÐ@þÐ@þ…™éË$. A…sôý Ñ°

^èþ*íÜ ¯óþÆæÿ$aMæü$¯@þ² §é°Mæü¯é² ^óþíÜ ¯óþÆæÿ$aMæü$¯@þ²¨ íÜ¦Ææÿ…V> °Í_´ù™èþ$…¨. D ´ëuæÿÅç³#çÜ¢Mæü… gêq¯@þ°ÇÃ†
íÜ§é®…™é°² A¯@þ$çÜÇ…_ Mæü–™èþÅ {ç³«§é¯@þ…V> Ææÿ*´÷…¨…^èþºyìþ¯@þ¨. Mæü¯@þ$Mæü Ñ§éÅÆæÿ$¦Ìôý çÜÓÄ¶ý$…V> Mæü–™éÅË$
^óþçÜ*¢ ¿êÚë«§æþÅÄ¶ý$¯@þ… ^óþõÜ Ñ«§æþ…V> A«§éÅç³¯@þ… °ÆæÿÓíßý…^éÍ. A…§æþ$Mæü$V>¯@þ* {ç³† ´ëu>°Mìü "A, B, C'
A¯@þ$ Ð@þÊyæþ$ A…^ðþË ¿êÚëMæü–™éÅË$ CÐ@þÓºyézÆÿ¬. A…§æþ$ÌZ "A' A¯@þ$¯@þ¨ Mæü–™éÅ°Mìü ç³NÆæÿÓçÜ…íÜ§æþ®™èþ.
§é° ™èþÆ>Ó™èþ §óþ° B«§éÆæÿ…V> Mæü–™éÅ°² ^óþÄ¶ý*ÌZ B ç³Ç^óþe§æþ…/VóüÄ¶ý$/ç³§æþÅ¿êVæü… "B' A¯@þ$¯@þ¨
¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þMæü$ çÜ…º…«¨…_…¨. "C' A¯@þ$¯@þ¨ ïÜÓÄ¶ý$ çÜµ…§æþ¯@þ.

2. ´ëu>Å…Ô>Ë™ø A¯@þ$çÜ…«§é¯@þ… MæüÍW¯@þ A…Ô>Ë¯@þ$ ^èþÇa…_, ™ðþË$çÜ$Mö° B í³§æþç³ ´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^èþ$r
§éÓÆ> Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë$ C¯@þ$Ð@þ$yìþ…_¯@þ E™éÞçßý…™ø, E™èþP…uæÿ™ø ´ëu>°² ^èþ§æþ$Ð@þ#r/Ñ¯@þ$r fÆæÿ$Væü$™èþ$…¨.
B ÝûË¿¶ýÅ… MøçÜ… ""´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþ Ð@þ¬…§æþ$'' A¯@þ$ ÖÇÛMæüÌZ Mö…™èþ ¯óþç³£æþÅ… CÐ@þÓºyìþ…¨. §é°°
Ò$Ææÿ$, Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë$ ^èþMæüPV> Eç³Äñý*W…^èþ$Mö¯@þVæüËÆæÿ$.

3. Mö™èþ¢, ´ë™èþ Ðóþ$Ë$ MæüËÆÿ¬MæüV> Mæü*Ææÿaºyìþ¯@þ ´ëu>Å…Ô>Ë¯@þ$ {´ë`¯@þ& {ç³çÜ$¢™èþ ÑçÙÄ¶ý*Ë™ø A¯@þ$çÜ…«§é¯@þ…
^óþçÜ*¢ A§óþ Ñ«§æþ…V> C™èþÆæÿ ÑçÙÄ¶ý*Ë™ø çÜçßý çÜ…º…«§é°² Mæü*Ææÿ$çÜ*¢ »Z«¨…_¯@þ^ø ´ëuæÿÔ>Ë Ñ§æþÅ
Ñ§éÅÆæÿ$¦ËMæü$ Ð@þ$¯@þçÜ$ÞÌZ çßý™èþ$¢Mæü$…r$…¨. °fiÑ™èþ…ÌZ Eç³Äñý*Væüç³yæþ$™èþ$…¨.

4. D ™èþÆæÿVæü†Mìü MóüsêÆÿ¬…_¯@þ ¿êÚë«§æþÅÄ¶ý$¯@þ ÝëÐ@þ$Æ>¦ÅË¯@þ$ Ýë«¨…^èþ$ È†ÌZ AÌêVóü Ñ§éÅÆæÿ$¦ËMæü$ VæüÆæÿç³Ð@þËíÜ¯@þ
O¯ðþ†Mæü, Ð@þ*¯@þÒÄ¶ý$ ÑË$Ð@þË$, iÐ@þ¯@þ MúÔ¶ýÌêÅË$, ÑÑ«§æþ ¿êÚë çÜ…çÜP –†, çÜ…{ç³§éÄ¶ý*Ë¯@þ$ VúÆæÿÑ…^èþ$r,
Ô>ïÜˆÄ¶ý$ §æþ–Mæüµ£æþ… Ððþ¬§æþËVæü$ Ðésìý¯@þ°²…sìý° çÜ…§æþÆ>Â¯@þ$ÝëÆæÿ…V>, ´ëu>Å…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> ¯óþÆæÿ$µrMæü$
™èþW¯@þ »Z«§æþ¯é Ð@þNÅàË¯@þ$ G…í³Mæü ^óþçÜ$MøÐéÍ. {ç³† Ñ§éÅÇ¦ A«§æþÅÄ¶ý$¯@þ A«§éÅç³¯@þ {ç³“MìüÄ¶ý$ÌZ
¿êVæüÝëÓÐ@þ¬ËÄôý$ÅÌê “Ô¶ý§æþ® Ð@þíßý…^éÍ.

5. gêqç³MæüÔ¶ýMìü¢° ç³È„ìü…^èþ$rMæü$ V>Mæü AÐ@þV>çßý¯@þ, BÌZ^èþ¯@þ, ç³ÇÔZ«§æþ¯@þ, A¯@þ$Ð@þÆæÿ¢¯@þ (Aí³ÏMóüçÙ¯Œþ), ÑÔóýÏçÙ×ýËMæü$
{´ë«§é¯@þÅ™èþ°ÐéÓË¯@þ$¯@þ¨ Ò$Mæü$ ™ðþÍíÜ¯@þ ÑçÙÄ¶ý$Ðóþ$. A…™óþV>Mæü “Væü…£éËÄ¶ý$…, A…™èþÆ>jË…, gêq¯éÆæÿj¯@þMæü$
Eç³Äñý*W…^èþ$Mö¯óþ ÆðÿçœÆðÿ¯ŒþÞ íÜPÌŒýÞ ""“Væü…£éËÄ¶ý$ çÜÐ@þ$Ä¶ý$…'', ""A…™èþÆ>jË…ÌZ Ððþ§æþ$Mæü$§é… & A§æþ¯@þç³#
çÜÐ@þ*^éÆæÿ… ™ðþË$çÜ$Mæü$…§é…'' A¯@þ$ ÖÇÛMæüË §éÓÆ> ò³…´÷…¨…^èþ$r Ñ$MìüPÍ BÐ@þÔ¶ýÅMæüÐ@þ¬.

6. Ñ§éÅÆæÿ$¦ËÌZ B™èþÃÑÔ>ÓçÜ… ò³…´÷…¨…^óþ È†ÌZ ïÜÓÄ¶ý*À{´ëÄ¶ý*Ë¯@þ$, çÜ–f¯é™èþÃMæü™èþË¯@þ$ {ç³Mæüsìý…^óþ
AÐ@þM>Ô¶ý… MæüÍµ…^éÍ. ÐéÇ ¿êÐ@þ¯@þË¯@þ$ Mìü…^èþç³Ææÿ^èþyæþ…, Q…yìþ…^èþyæþ… Gsìýt ç³ÇíÜ¦™èþ$ËÌZ ^óþÄ¶ý$Æ>§æþ$.

7. Ýë«§éÆæÿ×ý…V> O§ðþ¯@þ…¨¯@þ iÐ@þ¯@þ…ÌZ C…XÏçÙ$, Ð@þ$Æ>w, ™ðþË$Væü$ ¿êçÙËÌZ çÜ*^èþ¯éçœËM>Ë$, f¯@þ gêVæü–†
çœËM>Ë$ Ððþ¬§æþËVæü$¯@þÑ ™èþÆæÿ^èþ$ ™éÆæÿçÜç³yæþ$™èþ$…sêÆÿ¬. Ðésìý° AÐ@þV>çßý¯@þ ^óþçÜ$Mö¯@þ$r Ñ$MìüPÍ
BÐ@þÔ¶ýÅMæü…. A…§æþ$MöÆæÿMæü$ "AÐ@þV>çßý¯@þ ^óþçÜ$Mæü$…§é…& A¯@þ$Ðé§æþ… ^óþ§éª…' A¯@þ$ ÖÇÛMæüÌZ Mö°² ¯@þÐ@þÊ¯éË$
CÐ@þÓºyézÆÿ¬. Ð@þ$ÇMö°²…sìý çÜàÄ¶ý$…™ø D O¯ðþç³#×êÅ°² ò³…´÷…¨…^èþVæüËÆæÿ$.

8. ¿êçÙ&VæüÐ@þ$Ã™èþ$, Ýû…§æþÆæÿÅ… Ððþ¬§æþËVæü$¯@þÑ ç³È„ìü…^èþ$rMæü$ M>§æþ$. MóüÐ@þË… ç³uæÿ¯éçÜMìü¢° ò³…´÷…¨…^èþ$rMæü$,
¿êÚëÐ@þ*«§æþ*Æ>Å°² “Væüíßý…^èþ$r MöÆæÿMæü$ E§óþªÕ…ç³ºyìþ¯@þÑ.
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ÑçÙÄ¶ý$ çÜ*_Mæü
ç³§æþÅ¿êVæü… 

“MæüÐ@þ$	              ´ëuæÿ… õ³Ææÿ$         Ææÿ^èþÆÿ¬™èþ/MæüÑ õ³Ææÿ$	 ç³#r 
çÜ…QÅ			  çÜ…QÅ

1.	 ÑÔ>Ë ¿êÆæÿ™èþ§óþÔ¶ý…	 Mîü.Ôóý. yéll §éÔ¶ýÆæÿ¤	 1

2.	 “Væü…£éËÄ¶ý$…	 Mîü.Ôóý.  ¯éâ¶ý… Mæü–Úë~Æ>Ð@þ#	 6

3.	 ËÐ@þMæü$Ô¶ý (º$“Ææÿ Mæü£æþ)		 11

4.	 ´÷™èþ$¢&Ý÷™èþ$¢	 ´ë…^éÍ	 16

5.	 çÜ…“M>…†	 Mîü.Ôóý. Æ>Ä¶ý${´ùË$ çÜ$»ê¾Æ>Ð@þ#	 20

6.	 íßý™øMæü$¢Ë$	 } Væü…yæþ*Ç Ë„îü‡¯éÆ>Ä¶ý$×ý	 24

Væü§æþÅ¿êVæü…
1.	 AÐ@þ$Ã ¿êçÙ	 } ò³…yðþ… fVæü©Ô¶ýÓÆŠÿ	 28

2.	 çßýÇ™èþÄæý*{†Mæü$yæþ$ & §æþÇç³ÍÏ		 33

3.	 ÌôýQ		 38

4.	 ÐéÆ>¢ ËçßýÇ		 42

5.	 º™èþ$MæüÐ@þ$Ã ç³…yæþ$Væü		 47

6.	 ÝëÐðþ$™èþË$		 50

7.	 HÆæÿ$ °§æþªÆøÆÿ¬…¨		 54

8.	 AçÜË$ ÌZç³…	 }Ð@þ$† BMðüâ¶ýå Ððþ…Mæür çÜ$º¾ËMìü‡	 57

9.	 HM>“Væü™èþ	 } ¼.Ñ. ç³sêtÀÆ>ÐŒþ$	 61
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ÑÔ>Ë ¿êÆæÿ™èþ§óþÔ¶ý… Ð@þ$¯@þ¨ 
íßýÐ@þ*ËÄ¶ý*ËMæü$ °ËÄ¶ý$Ñ$¨ 
CÌê…sìý §óþÔ¶ý…ÌZ {ç³fË…™é 
ÑÔ>Ë çßý–§æþÄ¶ý$…™ø Ððþ$ËV>Í	 ||ÑÔ>Ë||	 1

Ð@þ$™éË$ ÐóþÆæÿÆÿ¬™óþ¯óþÑ$ 
¿êçÙË$ ÐóþÆæÿÆÿ¬™óþ¯óþÑ$ 
¿êÆæÿ¡Ä¶ý¬Ë… A…§æþÆæÿ… 
¿êÆæÿ™èþ§óþÔ¶ý… çÜ$…§æþÆæÿ…	 ||ÑÔ>Ë||	 2

§óþÓçÙ…, ÆøçÙ… ™öËV>Í
{õ³Ð@þ$, õÜ²çßý… ÐðþËV>Í
º$§æþ® V>…«©Ë »Z«§æþ¯@þÌôý
™öËW…^èþ$¯@þ$ Ð@þ$¯@þÐóþ§æþ¯@þÌôý ||ÑÔ>Ë||	 3

{õ³Ð@þ$ç³™éMæü… ^óþº*° 
IMæüÅç³£æþ…Oò³ ç³Ä¶ý$°§éª… 
™éÅVæüÔ¶ýMìü¢ Ð@þ$¯@þ Ð@þ$àÄ¶ý¬«§æþ…V> 
§óþÔ¶ýÔ¶ý{™èþ$Ð@þ#Ë ¯ðþ¨Ç§éª… ||ÑÔ>Ë||	 4

´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþÐ@þ¬…§æþ$:

	 f™èþç³Ææÿ^èþ…yìþ.
1.	 AÐ@þ$ÆæÿÒÆæÿ$Ë çÜ…çÜÃÆæÿ×ý¨¯@þ… BVæüçÜ$t 15
2. M>ÇÃMæü ¨¯ø™èþÞÐ@þ… f¯@þÐ@þÇ 30
3. Væü×ý™èþ…{™èþ ¨¯ø™èþÞÐ@þ… Ðóþ$ 1
4. ÝëÓ™èþ…{™èþÅ ¨¯ø™èþÞÐ@þ… f¯@þÐ@þÇ 26

a	 Ò$Mæü$ ™ðþÍíÜ¯@þ §óþÔ¶ý¿¶ýMìü¢ VóüÄ¶ý*Ë$ HÑ?
a	 Ò$Mæü$ ¯@þ_a¯@þ §óþÔ¶ý¿¶ýMìü¢ VóüÄ¶ý*°² ´ëyæþ…yìþ.
_{™èþ Ð@þÆ>~Ë, ¿êÚëçÜ…çÜP –™èþ$Ë A…§æþOÐðþ$¯@þ Ææÿ…VæüÐ@þÍÏ Ð@þ$¯@þ ¿êÆæÿ™èþ§óþÔ¶ý…. Asìýt §óþÔ¶ý…ÌZ Ð@þ$¯@þ… GÌê Ððþ$ËV>ÌZ 

	 ™ðþË$çÜ$Mæü$…§éÐ@þ*!

1. ÑÔ>Ë ¿êÆæÿ™èþ§óþÔ¶ý… ç³§æþÅ¿êVæü…
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I. Ñ¯èþ…yìþ&çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
1. Ðèþ$¯èþ gê¡Äæý$ ç³™éMæü…ÌZ° Ææÿ…Væü$Ë$, AÔZMæü^èþ{Mæü… §óþ°Mìü {ç³¡MæüË$& ^èþÇa…^èþ…yìþ.
2. Ðèþ$¯èþ gê¡Äæý$ X™èþ… Äñý¬MæüP AÆ>¦°² A…™èþÆ>jË…ÌZ ^èþ¨Ñ ™ðþË$çÜ$Mø…yìþ.

II. ^èþ§æþÐ@þ…yìþ&BÌZ_…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
A. ç³§æþgêË… ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…§é….

°ËÄ¶ý$… = CË$Ï; Ððþ$ËV>Í = ¯@þyæþ^èþ$MøÐéÍ; §óþÓçÙ… = ç³Væü, ÆøçÙ… = Møç³…; Ðóþ§æþ¯@þ = »ê«§æþ; ç³™éMæü… = gñý…yé;

B. ¿êÐéË$:
1. ÑÔ>Ë ¿êÆæÿ™èþ§óþÔ¶ý… Ð@þ$¯@þ¨. íßýÐ@þ*ËÄ¶ý$ ç³ÆæÿÓ™éËMæü$ °ËÄ¶ý$OÐðþ$¯@þ¨. CÌê…sìý §óþÔ¶ý…ÌZ {ç³fË…™é ÑÔ>Ë çßý–§æþÄ¶ý$…™ø

¯@þyæþ^èþ$Mö¯@þÐ@þËÄ¶ý¬¯@þ$.

2. Ð@þ$¯@þ§óþÔ¶ý…ÌZ ÑÑ«§æþ Ð@þ$™éË$, ÑÑ«§æþ ¿êçÙË$ E¯@þ²ç³µsìýMìü Ð@þ$¯@þÐ@þ$…™é ¿êÆæÿ¡Ä¶ý¬Ë…. ¿êÆæÿ™èþ§óþÔ¶ý… çÜ$…§æþÆæÿOÐðþ$¯@þ¨.

3. ¿êÆæÿ™èþ§óþÔ¶ý…ÌZ° {ç³fË…™é ç³Væü, Møç³Ð@þ¬Ë¯@þ$ ™öËW…^èþ$Mö° {õ³Ð@þ$, õÜ²çßýÐ@þ¬Ë™ø {ç³Ð@þÇ¢…^èþÐ@þËÄ¶ý¬¯@þ$. Vú™èþÐèþ$
º$§æþ$®yæþ$, Ð@þ$à™éÃV>…«© V>Ç »Z«§æþ¯@þÌôý Ð@þ$¯@þ »ê«§æþË¯@þ$ ™öËW…^èþ$¯@þ$.

4. §óþÔ¶ý…ÌZ° {ç³fË…™é {õ³Ð@þ$ A¯ðþyìþ ç³™éM>°² ^óþç³sìýt JMóü Ð@þ*ÆæÿY…Oò³ {ç³Ä¶ý*×ìý…^èþÐ@þËÄ¶ý¬¯@þ$. ™éÅVæüÔ¶ýMìü¢ A¯@þ$
Ð@þ$àÄ¶ý¬«§æþ…™ø §óþÔ¶ýÐ@þ¬¯@þ…§æþÍ Ô¶ý{™èþ$Ð@þ#Ë¯@þ$ G§æþ$ÆöP¯@þÐ@þÌñý¯@þ$.

C. ^èþÇa…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ:
1. ¿êÆæÿ™èþ§óþÔ¶ý… Væü$Ç…_ Æ>Ä¶ý¬Ð@þ¬.
2. ¿êÆæÿ¡Ä¶ý¬Ë$ GÌê Ððþ$ËV>ÌZ ÑÐ@þÇ…ç³#Ð@þ¬.

D. “Væüíßý…_¯@þ §é°° ç³È„ìü…^èþ$Mø…yìþ. çÜÇOÄñý$¯@þ ç³Æ>ÅÄ¶ý*°Mìü Ð@þËÄ¶ý$… ^èþ$rt…yìþ.
1.	 	 D ´ëuæÿ…

JMæü Væü§æþÅ…	 JMæü ç³§æþÅ…	 JMæü VóüÄ¶ý$…

2. D VóüÄ¶ý$…

JMæü àçÜÅ VóüÄ¶ý$…	 JMæü Ñç³ÏÐ@þ VóüÄ¶ý$…	 JMæü §óþÔ¶ý¿¶ýMìü¢ VóüÄ¶ý$…

3. VóüÄ¶ý$… C_a¯@þ çÜ…§óþÔ¶ý…

IMæüÅ™èþ™ø Ððþ$ËV>Í		 »êV> ^èþ§æþÐéÍ

E. ± õÜ²íßý™èþ$yæþ$/õÜ²íßý™èþ$Æ>Í° VóüÄ¶ý*°² ^èþ§æþÐ@þÐ@þ$¯@þ…yìþ. Ðé°° Ñ…r*ý VóüÄ¶ý$…ÌZ C_a¯@þ çÜËàMæü$ Ð@þ*{™èþÐóþ$ "ü' Væü$Ææÿ$¢ ò³rt…yìþ.
1. Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ýÐéçÜ$Ë$ ÑÔ>Ë çßý–§æþÄ¶ý$…™ø Ððþ$ËV>Í.
2. IMæüÅÐ@þ*ÆæÿY…ÌZ ç³Ä¶ý$°…^éÍ.
3. Mø´ëË$, §óþÓÚëË$ Ð@þ§æþËMæü*yæþ§æþ$.
4. ™éÅVæüÐ@þ$¯óþ Vöç³µ BÄ¶ý¬«§æþ…™ø §óþÔ¶ý… MøçÜ… ´ùÆ>yéÍ.
5. G°² ¿êçÙË$, Ð@þ$™éË$ E¯é² Ð@þ$¯@þÐ@þ$…§æþÆæÿ… ¿êÆæÿ¡Ä¶ý¬Ë….	
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III. Mæü–™èþÅ…: 
´ëuæÿÅ ¿êVæü…ÌZ° Mìü…¨ VóüÄæý$ ^èþÆæÿ×êË¯èþ$ ^èþ¨Ñ, çÜ*^èþ¯é¯@þ$ÝëÆæÿ… Mæü–™éÅË$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.

A. Mìü…¨ RêäË¯@þ$ AÆæÿ¦Ð@þ…™èþOÐðþ$¯@þ ç³§æþÐ@þ¬Ë™ø ç³NÇ…_, ÐéMæüÅÐ@þ¬Ë¯@þ$ †ÇW Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. CÑ ™öËV>Í

2. ÒÇ »Z«§æþ¯@þË$ Ð@þ$¯@þ Ðóþ§æþ¯@þË$ ™öËW…^èþ$¯@þ$

´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° 1 ¯@þ$…yìþ 3 ^èþÆæÿ×êË$

B. Mìü…¨ ç³§æþÐ@þ¬ËMæü$ Ðé^èþM>Ë$ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1) íßýÐèþ*ËÄ¶ý*Ë$ = 2) V>…«© =

C. ïÜÓÄ¶ý$çÜµ…§æþ¯@þ : ¿êÆæÿ™èþ§óþÔ¶ý L¯@þ²™èþÅÐ@þ¬¯@þ$ Væü$Ç…_ Ý÷…™èþ Ð@þ*rÌZÏ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

IV. ¿êÚëÐèþV>çßý¯èþ
Ñ¿¶ýMæü$¢Ë$
E´ë : Ñ§éÅÆæÿ$¦ÌêÆ>! Mìü…§æþsìý ™èþÆæÿVæü†ÌZ Ñ¿¶ýMæü$¢Ë$ & {ç³™èþÅÄ¶ý*Ë$ ¯óþÆæÿ$aMæü$¯é²Ææÿ$ Mæü§é! Ðésìý° Ð@þ$ÆøÝëÇ Ð@þ$¯@þ¯èþ…
^óþçÜ$Mø…yìþ.

{ç³™èþÅÄ¶ý*Ë$ Ñ¿¶ýMæü$¢Ë$
1. yæþ$, Ð@þ¬, Ð@þ#, Ë$	 {ç³£æþÐ@þ* Ñ¿¶ýMìü¢
2. °¯Œþ, ¯@þ$¯Œþ, Ë¯Œþ, Mæü*Ça, Væü$Ç…_ ¨Ó¡Ä¶ý* Ñ¿¶ýMìü¢
3. ^óþ™èþ¯Œþ, ^óþ¯Œþ, ™øyæþ¯Œþ, ™ø¯Œþ ™èþ–¡Ä¶ý* Ñ¿¶ýMìü¢
4. Mö‚ýMæü$¯Œþ, OMðü ^èþ™èþ$È¦ Ñ¿¶ýMìü¢
5. Ð@þË¯@þ¯Œþ, Mæü…sñý¯Œþ, ç³sìýt ç³…^èþÒ$ Ñ¿¶ýMìü¢
6. Mìü¯Œþ, Mæü$¯Œþ, Äñý¬MæüP, ÌZ¯Œþ, ÌZç³Ë¯Œþ çÙïÙx Ñ¿¶ýMìü¢
7. A…§æþ$¯Œþ, ¯@þ¯Œþ çÜç³¢Ò$ Ñ¿¶ýMìü¢
8. K, KÆÿ¬, KÇ, KíÜ çÜ…¿Z«§æþ¯@þ {ç³£æþÐ@þ* Ñ¿¶ýMìü¢

A. Cç³šyæþ$ Mìü…¨ ÐéM>ÅÌZÏ° Ñ¿¶ýMìü¢ {ç³™èþÅÄ¶ý*Ë¯@þ$ Væü$Ç¢…_ ç³sìýtMæüÌZ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

{ç³™èþÅÄ¶ý*Ë$ Ñ¿¶ýMæü$¢Ë$
1. íßýÐ@þ*ËÄ¶ý*ËMæü$ °ËÄ¶ý$Ñ$¨
2. ÑÔ>Ë çßý–§æþÄ¶ý$…™ø Ððþ$ËV>Í
3. §óþÔ¶ý Ô¶ý{™èþ$Ð@þ#Ë¯@þ$ G¨Ç§éª…

B. X™èþXíÜ¯@þ ç³§éË$ H ¿êÚë¿êV>ÌZ Væü$Ç¢…_ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
§óþÔ¶ý…ÌZ {ç³fË…™é ÑÔ>Ë çßý–§æþÄ¶ý$…™ø Ððþ$ËV>Í.
§óþÔ¶ý… = ÑÔ>Ë = Ððþ$ËV>Í = 

E´ë«§éÅÄ¶ý¬ËMæü$ çÜ*^èþ¯@þ: CÌê…sìý Ð@þ$ÇMö°² §óþÔ¶ý¿¶ýMìü¢ VóüÄ¶ý*Ë¯@þ$ Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë^óþ ËÄ¶ý$º§æþ®…V> ´ëyìþ…^èþ…yìþ.
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V. çÜ–f¯é™èþÃMæü™èþ
A. ¨Væü$Ð@þ°_a¯@þ çÜ*^èþ¯@þ¯@þ$ A¯@þ$çÜÇ…_ Væüyìþ¯@þ$yìþ° ç³NÇ…^èþ…yìþ.

1. Ð@þ$¯@þÐ@þ$…§æþÆæÿ…
2. ÒÇ° G¨Ç§éª…

	 ¿êÚë MúÔ¶ýÌêÅË$ (Ð@þ˜SMæü…) & EMæü¢ ÌôýQ¯@þ…
°Ä¶ý$Ð@þ*Ë$:
)	 “Ô¶ý§æþ®V> AÐ@þV>çßý¯@þ™ø Ñ° Æ>Ä¶ý$Ð@þÌñý¯@þ$.
)	 Ô¶ý${¿¶ý…V>, Væü$…{yæþ…V>, ÑÆ>Ð@þ$_à²Ë$ ´ësìýçÜ*¢ Æ>Ä¶ý$Ð@þÌñý¯@þ$.
)	 ™èþç³šË$, MösìýtÐóþ™èþË$ ÌôýMæü$…yé Æ>Ä¶ý$Ð@þÌñý¯@þ$

ÌôýQ¯èþO¯ðþç³#×êÅË$- & °Ðóþ¨Mæü

°Ðóþ¨Mæü A¯@þV> JMæü çÜ…çœ$r¯@þ Ìôý§é M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ$… fÇW¯@þ Ñ«§é¯é°² çÜ…„ìüç³¢…V> ™ðþÍÄ¶ý$gôýçÜ*¢ Æ>Ä¶ý$r….

2) çÜ…çœ$r¯@þ Ìôý§é M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ$… fÇW¯@þ ™óþ¨, Æøk, çÜ…Ð@þ™èþÞÆæÿ…, fÇW¯@þ {ç³§óþÔ¶ý… ™èþç³µ°çÜÇV>
Ð@þ¬…§æþ$ Æ>Ä¶ý*Í.

3) GÐ@þÆðÿÐ@þÆæÿ$ àfÆæÿÄ¶ý*ÅÆæÿ$, HÑ«§æþ…V> fÇW…¨ A¯óþ A…Ô>Ë$ “MæüÐ@þ$…V> Æ>Ä¶ý*Í.
Cç³šyæþ$ A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> »êËË ¨¯ø™èþÞÐ@þ… Væü$Ç…_ °Ðóþ¨Mæü¯@þ$ GÌê Æ>Ä¶ý*ÌZ ^èþ*§éªÐ@þ*!
A…Ô>Ë$ : 

™óþ¨ : 14&11&2017
Ðóþ¨Mæü : hÌêÏç³ÇçÙ™Œþ ™ðþË$Væü$ ´ëuæÿÔ>Ë,
       ¯@þMøyæþ, ^èþ…{§æþç³NÆŠÿ.
Ð@þ¬QÅ A†¤ : Vú|| ^èþ…{§æþÔóýQÆŠÿ (hÌêÏ«¨M>Ç)
M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ$ ÑÐ@þÆ>Ë$ : )	 ÑÑ«§æþ ´ùsîýË$

)	 ºçßý$Ð@þ$† {ç³§é¯@þ…
)	 ¯ésìýMæü {ç³§æþÆæÿØ¯@þ
)	 Ð@þ¬QÅ A†¤ {ç³çÜ…Væü…
)	 Ð@þ…§æþ¯@þ çÜÐ@þ$Ææÿµ×ý

) °Ðóþ¨Mæü

1  ¿ê
1 

2 {™èþ$

¡

ç Ü*^èþ¯@þË$ : 1) ©°° JMæü ç³Ç^óþe§æþ…V> Ð@þ*{™èþÐóþ$ Æ>Ä¶ý*Í.
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´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþÐ@þ¬…§æþ$:

H§óþ° JMæü AÀÆæÿ$_ MæüÍW E…yæþr… ^éÌê Ð@þ¬QÅ…. B AÀÆæÿ$^èþ$Ë$ Ð@þ$¯@þÍ² Ð@þ$¯@þ Ñ${™èþ$ËÐ@þÌñý A¯óþMæü Ñ«§éË B§æþ$Mæü$…sêÆÿ¬. °Æ>Ô¶ý 
^ðþ…¨¯@þç³#yø, ÑçÜ$Væü$ ^ðþ…¨¯@þç³#yø E™éÞà°²Ýë¢Æÿ¬. Asìýt AÀÆæÿ$^èþ$ËÌZ E™èþ¢Ð@þ$OÐðþ$¯@þ¨ "ç³#çÜ¢Mæü ç³uæÿ¯@þ…'. Asìýt ç³uæÿ¯éÀÌêçÙMæü$ §øçßý§æþ… ^óþõÜÐóþ 
“Væü…£éËÄ¶ý*Ë$ & “Væü…£éËMæü$ °ËÄ¶ý*Ë$. Òsìý Vöç³µ§æþ¯é°² çÜ$°²™èþOÐðþ$¯@þ ¿êçÙÌZ ¯éâ¶ý… Mæü–Úë~Æ>Ð@þ#V>Ææÿ$ HÐ@þ$° Ð@þÇ~…^éÆø ^èþ§æþ$Ð@þ#§é…!

1	 ™óþ.X.	 §é™èþÐøÌñý¯@þ$ “Væü…£æþ°Móü™èþ¯@þ…º$
AÇ¦ f¯@þÐ@þ¬Ë MðüËÏ Ìôý§æþ¯@þMæü Æÿ¬^èþ$a
A¨ ÑÕçÙxÐ@þ¬, çÜÓ^èþe…§æþ, Ð@þ$Ð@þÅÄ¶ý$…º$
Ð@þ$«§æþ$Ææÿ Ð@þ$…kË ¿êÐ@þ çÜÐ@þ$°Ó™èþ…º$

2. ™óþ.X.	 MæüÐ@þ#Ë$, Ð@þMæü¢Ë$, ÆæÿíÜMæü$Ë$, V>Ä¶ý$Mæü$Ë$¯@þ$
_{™èþM>Ææÿ$Ë$, ¯@þr$Ë$, ^éÇ{™èþ Ñ§æþ$Ë$
{ç³Mæü–† Ðóþ™èþ¢Ë$, gZçÜ$ÅË$ ÐéÇMðüËÏ
“Væü…£æþ °ËÄ¶ý$…º$ çÜÆæÿÓ§é M>ç³#Ææÿ…º$

3. ™óþ.X.	 ÑÐ@þ$Ë §óþÔ>ÀÐ@þ*¯@þ…º$ ÐðþËÄ¶ý$gôýÄ¶ý$
°SË Ýû{¿ê{™èþ ¿êÐ@þ…º$ ¯ðþ‚ýÄ¶ý$gôýÄ¶ý$
çÜMæüË ÌZMæü MæüâêÅ×ý…º$ ÝëVæügôýÄ¶ý$
çÜ§æþÐ@þ$Ë “Væü…£æþçÜ§æþ¯@þ…º$ Ýë«§æþ¯@þ…º$

4. ™óþ.X	 Ayæþ$Væü$Ðóþ$§óþ° ™ø¯ðþ Ìôý§æþ¯@þMæü Æÿ¬^èþ$a
MøÆæÿ$Ðóþ$§óþ° Vöº$¾¯@þ MøÆæÿ$P ÌŸçÜVæü$
Ðóþyæþ$Ðóþ$§óþ° ÐóþVæü ± ÐóþyæþP ©Ææÿ$a
“Væü…£æþ °ËÄ¶ý$…º$ MæüËµ Ð@þ–„æü…º$ V>§ðþ

2. “Væü…£éËÄ¶ý$…

Ñ§éÅÇ¦ çÜ*^èþ¯@þ: Ò$ ´ëuæÿÔ>Ë “Væü…£éËÄ¶ý*°², {ç³¿¶ý$™èþÓ “Væü…£éËÄ¶ý*°² çÜ…§æþÇØ…_ ±Mæü$ ¯@þ_a¯@þ ÑÑ«§æþ ¿êçÙË  
ç³#çÜ¢M>Ë¯@þ$ ^èþ§æþ$Ð@þ#. C…sZÏ ± çÜÓ…™èþ “Væü…£éËÄ¶ý*°² HÆ>µr$ ^óþçÜ$Mø.
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I. Ñ¯@þ…yìþ&çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
1. ç³#çÜ¢M>Ë$ ^èþ§æþ$Ð@þ#MøÐéË…sôý GMæüPyìþMìü Ððþâ¶ý™éÆæÿ$?
2. ÑÑ«§æþ ÑçÙÄ¶ý*ËMæü$ çÜ…º…«¨…_¯@þ ç³#çÜ¢M>Ë$ GMæüPyæþ ËÀÝë¢Æÿ¬?
3. "ç³#çÜ¢Mæü… çßýçÜ¢ ¿¶ý*çÙ×ý…' & A…sôý HÑ$sìý?

II. ^èþ§æþÐ@þ…yìþ&BÌZ_…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
A. ç³§æþgêÌê°² ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…§é….

§é™èþ = §é¯@þ… ^óþõÜÐéyæþ$; °Móü™èþ¯@þ… = CË$Ï; ÑÕçÙtÐ@þ¬ = Vöç³µO¯ðþ¯@þ¨; Ð@þ$…kË = A…§æþOÐðþ$¯@þ;
çÜÐ@þ$°Ó™èþÐ@þ¬ = Mæü*yìþÄ¶ý¬¯@þ²¨; Ñ§æþ$Ë$ = ç³…yìþ™èþ$Ë$; çÜÆæÿÓ§é = GËÏç³šyæþ$; ÑÐ@þ$Ë = °ÆæÿÃËOÐðþ$¯@þ;
ÐðþËÄ¶ý¬r = ç³#r$tr; Ýû{¿ê{™èþ¿êÐ@þÐ@þ¬ = Ýù§æþÆæÿ ¿êÐ@þÐ@þ¬; çÜ§æþ¯@þÐ@þ¬ = CË$Ï; Vöº$¾¯@þ = Ö{çœ$…V>;
MæüËµÐ@þ–„æüÐ@þ¬ = MøÇ¯@þ MøÆðÿPË$ ¡Æóÿa ^ðþr$t.

B. ¿êÐéË$:
1. “Væü…£éËÄ¶ý$Ð@þ¬ JMæü §é™èþ Ð@þ…sìý¨. MøÆæÿ$Mæü$¯@þ² Ðé°Mìü Ìôý§æþ¯@þMæü “Væü…£æþÐ@þ¬Ë¯@þ$ C^èþ$a¯@þ$. “Væü…£éËÄ¶ý*Ë$ “ÔóýçÙxOÐðþ$¯@þÑ.

Ô¶ý$¿ê°² Mæü*ÆóÿaÑ. Ð@þ$¯øçßýÆæÿOÐðþ$¯@þÑ.
2. “Væü…£éËÄ¶ý$Ð@þ¬Ë$ MæüÐ@þ#ËMæü$, Eç³¯éÅçÜMæü$ËMæü$, ÆæÿçÜfq™èþ MæüËÐéÇMìü, V>Ä¶ý$Mæü$ËMæü$, _{™èþM>Ææÿ$ËMæü$, ^éÇ{™èþMæüü ç³…yìþ™èþ$ËMæü$,

{ç³Mæü–†Ðóþ™èþ¢ËMæü$, gZçÜ$ÅËMæü$ GËÏç³šyæþ$ °Ð@þíÜ…ç³§æþVæüYÑ.
3. D “Væü…£éËÄ¶ý$Ð@þ¬ °ÆæÿÃËOÐðþ$¯@þ §óþÔ>ÀÐ@þ*¯@þÐ@þ¬ MæüÍWçÜ$¢…¨. Ýù§æþÆæÿ¿êÐé°² ò³…´÷…¨…ç³ gôýçÜ$¢…¨.

çÜMæüËÌZMæü MæüâêÅ×ê°² MæüÍW…ç³gôýçÜ$¢…¨.
4. AyìþW¯@þ Ððþ…r¯óþ Ìôý§æþ¯@þMæü$…yé C^èþ$a¯@þ¨, MøÇ¯@þ Ððþ…r¯óþ MøÆðÿPË$ ¯ðþÆæÿÐóþÆæÿ$a¯@þ¨, {´ëÇ¦…_¯@þ ™øyæþ¯óþ ÐóþVæü…V> ¡Ææÿ$a¯@þ¨

AÆÿ¬¯@þ “Væü…£éËÄ¶ý$Ð@þ¬ MøÇ¯@þ MøÆðÿPË$ ¡Æóÿa MæüËµÐ@þ–„æü… Ð@þ…sìý¨.
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IV. ¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ:
) Mìü…¨ ç³§éËMæü$ çÜÐ@þ*¯éÆæÿ¦M>Ë$ Æ>Ä¶ý$…yìþ. 

°Móü™èþ¯@þÐ@þ¬ =	 Ð@þ–„æüÐ@þ¬ =	

) Ðé^èþM>Ë¯@þ$ f™èþç³Ææÿ^èþ…yìþ.
1. MæüÑ A. V>Ä¶ý$Mæü$yæþ$
2. V>Ä¶ý$° B. ¯@þr$yæþ$
3. _{™èþM>Ææÿ$yæþ$ C. MæüÐ@þÆÿ¬{†
4. ¯@þsìý D. _{™èþM>Ç×ìý

V. ïÜÓÄ¶ý$Ð@þÅMîü¢Ææÿ×ý
1. çÜ…^éÆæÿ “Væü…£éËÄ¶ý*Ë Væü$Ç…_ õÜ²íßý™èþ$°™ø çÜ…¿êíÙ…^èþ$Ð@þ¬.
2. ""ç³#çÜ¢Mæü… JMæü Ð@þ$…_ õÜ²íßý™èþ$yæþ$'' A¯@þ² ÑçÙÄ¶ý*°² çÜÐ@þ$Ç¦çÜ*¢ õÜ²íßý™èþ$°Mìü ÌôýQ Æ>Ä¶ý¬Ð@þ¬.

ÐéM>Å…V>Ë$
 E´ë	:	 “Væü…£éËÄ¶ý$Ð@þ¬Ë$ ÌZMæüMæüâêÅ×ýÐ@þ¬¯@þ$ MæüË$VæügôýÄ¶ý¬¯@þ$.

Oò³ ÐéMæüÅ…ÌZ "MæüË$VæügôýÄ¶ý¬¯@þ$' A¯@þ² ç³§æþ… ç³°° ™ðþÍÄ¶ý$^óþçÜ$¢…¨. M>ºsìýt C¨ "“MìüÄ¶ý$' A° Ò$Mæü$ ™ðþË$çÜ$.
Ñ§éÅ! ¯@þ$Ð@þ#Ó ^ðþç³š! ÌZMæü MæüâêÅ×ýÐ@þ¬¯@þ$ GÐ@þÆæÿ$ MæüË$VæügôýçÜ$¢¯é²Ææÿ$.

 Ñ§æþÅ	:	 “Væü…£éËÄ¶ý$Ð@þ¬Ë$ Ðóþ$yæþÐŒþ$.
 E´ë	:	 D ç³§é°² "MæüÆæÿ¢' A…sêÆæÿ$. Æ>gê! ¯@þ$Ð@þ#Ó ^ðþç³š. “Væü…£éËÄ¶ý$Ð@þ¬Ë$ §óþ°° MæüË$VæügôýçÜ$¢¯é²Æÿ¬.
 Æ>f	:	 ÌZMæü MæüâêÅ×ýÐ@þ¬¯@þ$ Ðóþ$yæþÐŒþ$
E´ë	:	 D ç³§é°² "MæüÆæÿÃ' A…sêÆæÿ$.

		  D MæüÆæÿ¢, MæüÆæÿÃ, “MìüÄ¶ý$Ë¯óþ ÐéM>Å…V>Ë$ A° A…sêÆæÿ$.

ÌôýQ¯@þ O¯ðþç³#×êÅË$ & A«¨M>Ææÿ ÌôýQË$
Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë$ ÑÑ«§æþ çÜ…§æþÆ>ÂËÌZ A«¨M>Ææÿ ÌôýQË$ Æ>Ä¶ý$Ð@þËíÜ E…r$…¨. E§é. òÜËÐ@þ# `sìý, ÝëPËÆŠÿíÙ‹³, »Z¯@þOòœyŠþ Ððþ¬§æþËVæü$ 
Ðésìý MöÆæÿMæü$ §æþÆæÿRêçÜ$¢ (Aí³ÏMóüçÙ¯Œþ) ÌôýQË$, ÆóÿçÙ¯Œþ M>Ææÿ$z, »êÅ…Mæü$ÌZ¯@þ$ Ððþ¬§æþOÌñý¯@þ Ðésìý MøçÜ… ™èþW¯@þ çÜ*^èþ¯@þË$ ´ësìýçÜ*¢ 
A«¨M>ÆæÿÌôýQË$ Æ>Ä¶ý$Ð@þËíÜ E…r$…¨.

çÜ*^èþ¯@þË$
1) Mæü$yìþOÐðþç³# Oò³ ¿êVæü…ÌZ Æ>çÜ$¢¯@þ² ÐéÇ õ³Ææÿ$, _Ææÿ$¯éÐ@þ* 4, 5 Ð@þÆæÿ$çÜÌZÏ Æ>Ä¶ý*Í.
2) GyæþÐ@þ$ OÐðþç³# Ð@þ*Çj¯Œþ {ç³MæüPV> GÐ@þÇMìü Æ>çÜ$¢¯é²Ððþ* ÐéÇ çßZ§é, _Ææÿ$¯éÐ@þ* 3, 4 Ð@þÆæÿ$çÜÌZÏ Æ>Ä¶ý*Í.
3) B ™èþÆæÿ$Ðé™èþ ÑçÙÄ¶ý$… A¯@þ$ ÖÇÛMæüÌZ ÌôýQÌZ AyìþW¯@þ ÑçÙÄ¶ý$… Mæü$Ïç³¢…V> Æ>Ä¶ý*Í.
4) §é° Mìü…§æþ çÜ…»Z«§æþ¯@þ Æ>Ä¶ý*Í. E§é. BÆ>Å! VúÆæÿÐ@þ±Ä¶ý¬OÌñý¯@þ....
5) AyìþW¯@þ ÑçÙÄ¶ý*°² ÌôýQÌZ ÑÐ@þÆæÿ…V> Æ>Ä¶ý*Í.
6) B ™èþÆæÿ$Ðé™èþ «§æþ¯@þÅÐé§æþÐ@þ¬Ë™ø A° Æ>Ä¶ý*Í. E§é. Cr$Ï, ™èþÐ@þ$ Ñ«§óþÄ¶ý¬yæþ$, õ³Ææÿ$ A¯@þ$¯@þÑ Ð@þÊyæþ$ Ð@þÆæÿ$çÜÌZÏ Æ>Ä¶ý*Í.
Cç³šyæþ$ A…Ô¶ýÐ@þ¬Ë B«§éÆæÿ…V> A«¨M>Ææÿ ÌôýQ GÌê Æ>Ä¶ý*ÌZ ^èþ*§éªÐ@þ*!

A…Ô>Ë$:	 & ÑçÙÄ¶ý$…
& ± _Ææÿ$¯éÐ@þ*	 & çÜ…»Z«§æþ¯@þ
& A«¨M>Ç _Ææÿ$¯éÐ@þ*	 & ÌôýQÌZ AyìþW¯@þ ÑçÙÄ¶ý$… ÑÐ@þÆæÿ…V>
& {ç³M>Ô¶ýMæü$Ë$,	 & «§æþ¯@þÅÐé§éË$

  ) ™ðþË$Væü$ AM>yæþÑ$,	 & Ð@þ¬W…ç³#
  ) íßýÐ@þ*Ä¶ý$™Œþ¯@þVæüÆŠÿ,	 ) Cr$Ï,

) Oòßý§æþÆ>»ê§æþ$,	 ) ™èþÐ@þ$ Ñ«§óþÄ¶ý¬yæþ$,
) (™ðþË…V>×ý)	 ) Væü$×ýÐ@þ…™Œþ.
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A«¨M>Ææÿ ÌôýQ (Formal Letter)
±Mæü$ M>Ð@þËíÜ¯@þ ç³#çÜ¢MæüÐ@þ¬Ë¯@þ$ ç³…í³…^èþÐ@þËíÜ¯@þ¨V> MøÆæÿ$™èþ* {ç³M>Ô¶ýMæü$Ë$, ™ðþË$Væü$ AM>yæþÑ$, íßýÐ@þ*Ä¶ý$™Œþ¯@þVæüÆŠÿ, Oòßý§æþÆ>»ê§æþ$ 
(™ðþË…V>×ý) ÐéÇMìü ÌôýQ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

Mðü. Væü$×ýÐ@þ…™Œþ,
6/54, V>…«© Æøyæþ$z,
¯é…§óþyŠþ,
™óþ¨: 20.07.2017.

{ç³M>Ô¶ýMæü$Ë$,
™ðþË$Væü$ AM>yæþÑ$,
íßýÐ@þ*Ä¶ý$™Œþ¯@þVæüÆŠÿ,
Oòßý§æþÆ>»ê§Šþ,
(™ðþË…V>×ý).

ÑçÙÄ¶ý$Ð@þ¬ : Mìü…§æþ õ³ÆöP¯@þ² ç³#çÜ¢MæüÐ@þ¬Ë$ Ñ.í³.í³. §éÓÆ> ç³…ç³Ð@þËíÜ¯@þ¨V> Ñfqí³¢.
BÆ>Å! 

Ò$Ð@þ§æþª A°² ÆæÿM>Ë ç³#çÜ¢M>Ë$ §öÆæÿ$Mæü$™éÄ¶ý$° ¯é Ñ${™èþ$Ë$ ^ðþ´ëµÆæÿ$. ¯éMæü$ “Mìü…§æþ ±Ä¶ý$ºyìþ¯@þ ç³#çÜ¢MæüÐ@þ¬Ë$ 
M>Ð@þËíÜÄ¶ý¬¯@þ²Ñ. Ðésìý° ™èþÓÆæÿV> Ñ.í³.í³. §éÓÆ> ç³…ç³VæüËÆæÿ° Ñfqí³¢ ^óþÄ¶ý¬^èþ$¯é²¯@þ$.

1. Ô¶ýºªÆæÿ™é²MæüÆæÿÐ@þ¬ ™ðþË$Væü$&™ðþË$Væü$ °çœ$…r$Ð@þ# 	 & 1 M>ï³
2. ™ðþË$Væü$ & C…XÏçÙ$ °çœ$…r$Ð@þ# & 1 M>ï³
3. C…XÏçÙ$ & ™ðþË$Væü$ °çœ$…r$Ð@þ# & 1 M>ï³
4. ò³§æþª »êËÕ„æü (V>kË çÜ™èþÅ¯éÆ>Ä¶ý$×ý) & 1 M>ï³
5. ÐéÅçÜÐ@þ*ÍMæü & 1 M>ï³

 D ç³#çÜ¢MæüÐ@þ¬Ë$ Oò³ _Ææÿ$¯éÐ@þ*Mæü$ ç³…ç³VæüËÆæÿ° Ð@þ$¯@þÑ. 
	 «§æþ¯@þÅÐé§æþÐ@þ¬Ë$.		  Cr$Ï,

™èþÐ@þ$ Ñ«§óþÄ¶ý¬yæþ$,
Mðü. Væü$×ýÐ@þ…™Œþ.

    A«¨M>Ææÿ ÌôýQË$ & A¿êÅÝëË$
1. Ò$ Ýù§æþÇ ÑÐéçßýÐ@þ¬¯@þMæü$ ÐéÆæÿ… ÆøkË$ òÜËÐ@þ# MøÆæÿ$™èþ* Ò$ ´ëuæÿÔ>Ë {ç³«§é¯ø´ë«§éÅÄ¶ý¬ËMæü$ ÌôýQ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
2. Ò$Ææÿ$ ^èþÆæÿÐé×ìý (Ððþ¬O»ñýÌŒý) ´ùVör$tMæü$¯@þ² ÑçÙÄ¶ý$… Væü$Ç…_ ´ùÎçÜ$ C¯ŒþòÜµMæütÆŠÿ, ´ùÎ‹Ü õÜtçÙ¯Œþ, A…ºÆŠÿ¯é£Šþ ÐéÇMìü

íœÆ>Å§æþ$ (Mæü…ò³•Ï…r$) Æ>Ä¶ý$…yìþ.
  ¿êÚëMúÔ¶ýÌêÅË$ (Ð@þ˜SMæü…) & {ç³M>Ô¶ýç³uæÿ¯@þ….

°Ä¶ý$Ð@þ*Ë$

  ÑÆ>Ð@þ$ _à²Ë¯@þ$ ´ësìýçÜ*¢ 
^èþ§æþ$Ð@þ#r

çÜÓÆæÿ…ÌZ° òßý^èþ$a ™èþVæü$YË$ 
´ësìý…^èþ$r

çÜµçÙtOÐðþ$¯@þ E^éeÆæÿ×ý™ø 
¼VæüYÆæÿV> ^èþ§æþ$Ð@þ#r

B™èþÃÑÔ>ÓçÜ…™ø {ç³M>Ô¶ýç³uæÿ¯@þ… 
^óþÄ¶ý¬r
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) Cç³šyæþ$ Mìü…¨ ÐéÆ>¢ç³{†Mæü Mæü†¢Ç…ç³#¯@þ$ {ç³M>Ô¶ýç³uæÿ¯@þ… ^óþÄ¶ý$…yìþ

  O^ðþO¯ðþ² {ç³†°«¨:

Ð@þ*Å¯Œþ B‹œ §æþ Ñ$Ìôý°Ä¶ý$ÐŒþ$
´ëË… MæüâêÅ×ýçÜ$…§æþÆ>°² VúÆæÿÑ…_¯@þ AÐðþ$ÇM> {ç³¿¶ý$™èþÓ….

Ýë«§éÆæÿ×ý iÐ@þ¯@þOÔðýÍ. AÝë«§éÆæÿ×ý BÌZ^èþ¯éçÜÆæÿã A…sêÆóÿ §é°Mìü {ç³™èþÅ„æü ™éÆ>P×ý…  
} ́ ëË… MæüâêÅ×ýçÜ$…§æþÆæÿ…. °ÝëÓÆæÿ¦ õÜÐ@þMæü$ {ç³¡MæüOÄñý$ @̄þ V>…«§óþÄ¶ý$Ðé¨. DÄ¶ý$ @̄þ Ð@þ¬òœ¹ çÜ…Ð@þ™èþÞÆ>Ë$  
“Væü…£éËÄ¶ý*«¨M>Ç (OÌñý{»ôýÇÄ¶ý$¯Œþ)V> ç³°^óþÔ>Ææÿ$. ç³°^óþÄ¶ý$r… ç³Ç´ësôý. A¨ ^éÌê Ð@þ$…¨ 
^óþõÜç³¯óþ. M>± DÄ¶ý$¯@þ ™èþ¯@þ çÜÈÓçÜ$ Ððþ¬™èþ¢…ÌZ {ç³†¯ðþÌê Ð@þ^óþa i™èþÐ@þ$…™é A¯é£æþË¯@þ$, 
A¿êVæü$ÅË¯@þ$ B§æþ$MøÐ@þyé°Móü Ððþ_a…^éÆæÿ$. Ð@þ$ÆæÿÆÿ¬™óþ DÄ¶ý$¯@þ GÌê iÑ…^óþÐéÆæÿ…sêÆ>! ™èþ¯@þ 
iÐ@þ¯é«§éÆ>°Mìü çßZrÌŒýÌZ çÜÆæÿÓÆŠÿV> ç³°^óþõÜÐéÆæÿr. Cç³µsìýMîü ™èþ¯@þ ò³¯@þÛ¯Œþ¯@þ$ Mæü*yé AÌêVóü §é¯@þ… 
^óþçÜ$¢¯é²Ææÿ$ ©¯@þ f¯@þ »ê…«§æþÐ@þ#yæþ$.

{ç³ç³…^èþ… Ððþ¬™èþ¢…ÌZ CÌê ™èþ¯@þ B§éÄ¶ý*¯@þ²…™é çÜÐ@þ*fõÜÐ@þOMðü Ñ°Äñý*W…_¯@þÐéÇÌZ 
DÄ¶ý$¯óþ {ç³£æþÐ@þ¬yæþ$. D °ÝëÓÆæÿ¦ õÜÐéç³Æ>Ä¶ý$×ý$° õÜÐ@þË¯@þ$ Væü$Ç¢…_¯@þ AÐðþ$ÇM> {ç³¿¶ý$™èþÓ…
DÄ¶ý$ @̄þMæü$ 2000 çÜ…..ÌZ "Ð@þ*Å Œ̄þ B‹œ §æþ Ñ$Ìôý°Ä¶ý$…' AÐéÆæÿ$z̄ öçÜW çÜ™èþPÇ…_…¨. D AÐéÆæÿ$z 
´ëÇ™øíÙMæü… Ððþ¬™é¢°² (6.5 Ñ$ÍÄ¶ý$ Œ̄þ yéËÆŠÿÞ) Mæü*yé C™èþÆæÿ$Ë @̄þ$ B§æþ$MøÐ@þyé°Móü Ððþ_a…^éyîþ  

Ð@þ$à±Ä¶ý¬yæþ$. ÒÇ õÜÐé™èþ™èþµÆæÿ™èþMæü$ ^èþÍ…_¯@þ {ç³íÜ§æþ® ^èþË¯@þ_{™èþ ¯@þr$yæþ$ Ææÿf±M>…™ŒþV>Ææÿ$ C™èþ°° ™èþ¯@þ ™èþ…{yìþV> §æþ™èþ¢™èþ 
ïÜÓMæüÇ…^éÆæÿ$. ™èþ¯@þMæü$ M>Ð@þËíÜ…¨ B´ëÅÄ¶ý$™óþ V>° BÇ¦Mæü ç³ÆæÿOÐðþ$¯@þ Ìê¿¶ý…M>§æþ$. M>ºsìýt BÑ«§æþ…V> HÒ$ ^óþÄ¶ý$Mæü*yæþ§æþ¯@þ² çÙÆæÿ™èþ$Oò³ 
A…XMæüÇ…^éÆæÿr MæüâêÅ×ý çÜ$…§æþÆæÿ…. MæüâêÅ×ý çÜ$…§æþÆæÿ…V>ÇMìü {ç³çÜ$¢™èþ… 78 Hâ¶ý$å. AÆÿ¬¯é ™èþ¯@þ ç³…£éÌZ¯óþ Mö¯@þÝëVæü$™èþ$¯é²Ææÿ$.

ç³#çÜ¢M>Ë$ HÐ@þ$…r$¯é²Äñý* {ç³M>Ô¶ýç³uæÿ @̄þ… ó̂þÄ¶ý$…yìþ.

ç³#çÜ¢M>Ë$! ç³#çÜ¢M>Ë$!! 
ç³#çÜ¢M>Ë$ Ð@þ*sêÏyæþ™éÆÿ¬. 
¯óþsìý Væü$Ç…_, B¯ésìý Væü$Ç…_ 
JMöPMæüP „æü×ý… Væü$Ç…_ 
çÜ$Rê°² Væü$Ç…_, §æþ$]Rê°² Væü$Ç…_ 
ç³NË Væü$Ç…_, ç³„æü$Ë Væü$Ç…_ 
VðüË$ç³# Væü$Ç…_, KrÑ$ Væü$Ç…_ 
Ñ…sêÆæÿ$V>! Ð@þ$Ç!

D ç³#çÜ¢M>Ë Ð@þ*rË$ 
Ò$MìüÑ HÐø ^ðþ´ëµË¯@þ$Mæü$…r$¯é²Æÿ¬. 
Ò$™ø çÜçßýÐéçÜ… ^óþÄ¶ý*Ë¯@þ$Mæü$…r$¯é²Æÿ¬. 
^óþÝë¢Ææÿ$V>! Ð@þ$Ç!

	 ç³#çÜ¢M>ËÌZ 
ç³„æü$Ë$ MìüËMìüË Ìêyæþ$™èþ$ 
òÜËÄôý$â¶ý$å VæüËVæüË Ìêyæþ$™èþ$ 
Ò$OMðü ´ërË$ ´ëyæþ$™èþ$¯é²Æÿ¬ 
Mæü£æþË$ ^ðþº$™èþ$¯é²Æÿ¬ 
BËMìüÝë¢Ææÿ$V>! Ð@þ$Ç!

ç³#çÜ¢M>ËÌZ E…sêÆÿ¬ 
Æ>MðürÏ Æ>gêÅË$ 
Ñgêq¯@þç³# çÜ$gêq¯éË$ 
Ýë…Móü†Mæü ç³Çgêq¯éË$ 
G…™ø Vöç³µ© ç³#çÜ¢M>Ë {ç³ç³…^èþ… 
D {ç³ç³…^èþ…ÌZMìü Ayæþ$WyæþÆ>! Ð@þ$Ç!	
Ayæþ$Wyìþ, Ñ…sêÆæÿ$V> Ð@þ$Ç! 
D ç³#çÜ¢M>Ë Ð@þ*rË$.
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´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþÐ@þ¬…§æþ$:

	 ç³NÆæÿÓ… “V>Ð@þ$ {ç³fËMæü$ Ð@þ$¯øÆæÿ…f¯é°² MæüÍY…^óþÑ gê¯@þç³§æþ MæüâêÆæÿ*´ëÌôý. ÒsìýÌZ º$“ÆæÿMæü£æþ G…™ø {´ë^èþ$ÆæÿÅ… ´÷…¨…¨. C…§æþ$ÌZ 
Mæü£æþMæü$yæþ$ Mæü£æþ ^ðþº$™èþ$…sêyæþ$. A™èþ°Mìü CÆæÿ${ç³MæüPÌê °Ëºyìþ Vö…™èþ$MæüËç³yæþ…, {ç³Õ²…^èþyæþ…, àÝëÅ°² çÜÑ$Ãã™èþ… ^óþÄ¶ý$yæþ…, ^óþõÜ Ðéâ¶ýå¯@þ$ 
"Ð@þ…™èþË$' A° A…sêÆæÿ$. Mæü£æþMæü$yæþ$ ™èþ…º*Æ> ÐéÆÿ¬Ýë¢yæþ$ M>ºsìýt ©°Mìü "º$“ÆæÿMæü£æþ' A° õ³Ææÿ$Ð@þ_a…¨.

Cç³šyæþ$ }Æ>Ð@þ$^èþ…{§æþ$° Mæü$Ð@þ*Ææÿ$OÌñý¯@þ Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë çÜ…“Væüçßý ÒÆæÿV>£æþ º$“ÆæÿMæü£æþV> çßý–§æþÅ…V> _{¡MæüÇ…ç³ºyìþ¯@þ OÐðþ¯@þ… ^èþ*§éªÐ@þ*!

Ñ¯@þ$yæþ$ Ñ¯@þ$yæþ$ _¯é²Ç Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë ÒÆæÿV>£æþ Ñ¯@þ$yæþ$
ïÜ™éÆ>Ð@þ¬Ë Mæüyæþ$ç³#ç³…r _¯é²Ç MæüÐ@þËf…r ||Ñ¯@þ$yæþ$||

¿¶ýâê¯øÆÿ¬ ¿êÆÿ¬ ™èþÐ@þ¬Ãyé & ¿êÆÿ¬ ¿¶ýâê¯øÆÿ¬ §é§é¯@þ
^óþ™èþMæüâñýÏÐóþ$ ç³sìýtÇ OòÜ
^ðþr$tMæü$ §é°°MæüsìýtÇ OòÜ
ÒÆæÿ$Ë$¯@þ²^ø Ææÿ…yæþ°
Ñyìþí³…^èþ$Mæü$° ´÷…yæþ° & ™èþ§æþW×ý™ø…
{ç³† çÜÐéË$¯óþ ^óþÝëÆæÿ$
»êËÒÆæÿ$Ë°í³…^éÆæÿ$ ||¿¶ýâê¯øÆÿ¬||

3. ËÐ@þMæü$Ô¶ý (º$“Ææÿ Mæü£æþ)
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Ð@þ…™èþ :	 Ððþ…r¯óþ A…VæüÆæÿ„æüMæü$OÌñý¯@þ ËMæü‡×ý, ¿¶ýÆæÿ™èþ, Ô¶ý{™èþ$ççœ¬²Ë$ ÐéÇÐéÇ OòÜ¯@þÅ…™ø Ð@þ_a Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë¯@þ$ ^èþ*_ 
Væü$“Æ>°² Ð@þ§æþËÐ@þ$° AyìþV>Ææÿ$, Ìôý§é Ä¶ý¬§é®°Mìü íÜ§æþ®… MæüÐ@þ$Ã¯é²Ææÿ$.

Ð@þ…™èþ :	 Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë$ A…§æþÈ² Kyìþ…^éÆæÿ$. çßý¯@þ$Ð@þ$…™èþ$yæþ$ Ä¶ý¬§é®°Mìü Ð@þ^éayæþ$. çßý¯@þ$Ð@þ$…™èþ$° Ô¶ýMìü¢™ø V>Mæü 
Ä¶ý¬Mìü¢™ø º…«¨…^éÆæÿ$. çßý¯@þ$Ð@þ$…™èþ$×ìý~ ^èþ*íÜ Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë$.

Ð@þ…™èþ :	 Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë$ Æ>Ð@þ$¯éÐ@þ$… ^óþÄ¶ý$ÝëV>Ææÿ$. çßý¯@þ$Ð@þ$…™èþ$yæþ$ Ä¶ý¬§æþ®… çÜ…Væü† Ð@þ$Ææÿ_´ùÄ¶ý*yæþ$.  
BçÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë$ çßý¯@þ$Ð@þ$…™èþ$×ìý~ º…«¨…^éÆæÿ$. _Ð@þÆæÿMæü$ }Æ>Ð@þ¬yæþ$ Mæü*yé Ä¶ý¬§é®°Mìü Ð@þ^éayæþ$. A…™èþÌZ 
ÐéÎÃMìü Mæü*yé A^èþasìýMìü Ð@þ_a ™èþ…{yîþ ™èþ¯@þÄ¶ý¬Ë Ð@þ$«§æþÅ fÇVóü B Ä¶ý¬§é®°² Bí³ Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#ËMæü$ }Æ>Ð@þ¬×ìý~ ^èþ*í³   
"¯éÄ¶ý$¯@þÌêÆ>! BÄ¶ý$¯@þ Ò$ ™èþ…{yìþ ¯@þÐ@þ$çÜPÇ…^èþ…yìþ' A¯é²yæþ$. _Ð@þÇMìü Ä¶ý¬§æþ®… BW´ùÆÿ¬…¨.
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I. Ñ¯@þ…yìþ&çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
1. ±Ððþç³#Oyðþ¯é º$“ÆæÿMæü£æþ¯@þ$ Væü*Ça Ñ¯é²Ðé?
2. º$“ÆæÿMæü£æþË$ M>Ë“MæüÐóþ$×ê A…™èþÇ…_´ùÐ@þ#rMæü$ VæüË M>Ææÿ×ýÐóþ$Ñ$?
3. AÔ¶ýÓÐóþ$«§æþÄ¶ý*Væü… A¯@þV> ¯óþÑ$?

II. ^èþ§æþÐ@þ…yìþ&BÌZ_…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
A. ç³§æþgêË… ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…§é….

MæüÐ@þËË$ = C§æþªÆæÿ$ í³ËÏË f…r; AÐ@þ¬ÃË$ = »ê×êË$; fÄ¶ý$¿ôýÇ = Ä¶ý¬§æþ®…ÌZ VðüÍ_¯@þ…§æþ$Mæü$ {Ððþ*W…^ðþyìþ Ðé§æþÅÐ@þ¬;
çÜÃÇ…^èþ$r = fí³…^èþ$r; ^èþÇ…^èþ$ = †Ææÿ$Væü$; Mæüyæþ$ç³#ç³…r = çÜ…™é¯@þ….

B. ^èþÇa…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. ïÜ™éÆ>Ð@þ¬Ë Mæüyæþ$ç³#ç³…r, MæüÐ@þË f…rË õ³Ææÿ$Ï.
2. Væü$“Ææÿ… ¯öçÜsìýÆóÿMæü$Oò³ {ÐéÄ¶ý$ºyìþ E¯@þ²¨.
3. Mæü$Ô¶ý$ËÐ@þ#Ë$ Væü$“Æ>°² MæüsìýtÐóþíÜ, ^óþíÜ¯@þ {ç³† çÜÐéË$.
4. Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë$ Ä¶ý¬§æþ®…¯@þ…§æþ$ ËMæü‡×ý ¿¶ýÆæÿ™èþ, Ô¶ý{™èþ$çœ¬²Ë¯@þ$ Kyìþ…_¯@þ Ñ«§æþ….
5. Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë$ çßý¯@þ$Ð@þ$…™èþ$×ìý~ º…«¨…_¯@þ Ñ«§é¯@þ….

III. Mæü–™èþÅ…:
´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° Mìü…¨ ¿êV>°² ^èþ¨Ñ, çÜ*^èþ¯é¯@þ$ÝëÆæÿ… Mæü–™éÅË$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.

A. çÜÇOÄñý$¯@þ çÜÐ@þ*«§é¯@þ… Væü$Ç¢…^èþ…yìþ.
1. ÐéÎÃMìü }Æ>Ð@þ¬yæþ$ Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë Ð@þ$«§æþÅ Ä¶ý¬§æþ®… ........................

	 MæüÍµ…^éyæþ$	 B´ëyæþ$	 {ç³Mæüsìý…^éyæþ$
2. çßý¯@þ$Ð@þ$…™èþ$° ©°™ø º…«¨…^éÆæÿ$.

¿¶ýMìü¢™ø Ô¶ýMìü¢™ø	 Ä¶ý¬Mìü¢™ø
3. Æ>Ð@þ$¯éÐ@þ$… ^óþíÜ¯@þÐéÆæÿ$

	 Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë$	 ÐéÎÃMìü	 çßý¯@þ$Ð@þ$…™èþ$yæþ$
4. Æ>Ð@þ¬yæþ$ Ä¶ý¬§é®°Mìü Ð@þ_a¯@þ¨

	 Ððþ¬§æþr	 Ð@þ$«§æþÅÌZ	 _Ð@þÆæÿMæü$

""Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë$ A…§æþÈ² Kyìþ…^éÆæÿ$.... Ä¶ý¬§æþ®… BW´ùÆÿ¬…¨'' & Ð@þÆæÿMæü$

B. Mìü…¨ ç³§éË¯@þ$ Ò$ Ý÷…™èþÐéM>ÅÌZÏ Eç³Äñý*W…_ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1) çÜÃÇ…^èþ$ :
2) Ä¶ý¬Mìü¢   :

C. ïÜÓÄ¶ý$çÜµ…§æþ¯@þ : Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë$ »êËÒÆæÿ$Ë° çÜÐ@þ$Ç¦çÜ*¢ Ý÷…™èþÐ@þ*rÌZÏ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

IV. ¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ
A. ç³Æ>ÅÄ¶ý$ç³§éË$

Væü$“Ææÿ…			 õÜ¯@þ
1. AÔ¶ýÓ… 2. OòÜ¯@þÅ…

B. Ð@þÅ†ÆóÿMæüç³§éË$
1) VðüË$ç³# X 2) Ææÿ„æüMæü$Ë$ X 3) çÜÃÇ…^èþ$ X 4) ÒÆæÿ$yæþ$ X
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C. Mìü…¨ Væü$Ç¢…ç³ºyìþ¯@þ ç³§éË$ H ÐéM>Å…VæüÐ@þ¬ËMæü$ ^ðþ…¨¯@þÐø Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë$ Æ>Ð@þ$¯éÐ@þ$… ^óþÄ¶ý$ÝëV>Ææÿ$
2. Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë$ çßý¯@þ$Ð@þ$…™èþ$×ìý~ º…«¨…^éÆæÿ$.

D. Mìü…¨ ç³§éËMæü$ Ðé^èþM>Ë$ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1) ïÜ™èþ = 2) AÔ¶ýÓÐ@þ¬ =
3) çßý¯@þ$Ð@þ$…™èþ$yæþ$ = 4) ™èþ…{yìþ =

E. Væü$Ç¢…^èþºyìþ¯@þ {ç³™èþÅÄ¶ý$Ð@þ¬Ë$ H Ñ¿¶ýMæü$¢ËMæü$ ^ðþ…¨¯@þÐø Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. çßý¯@þ$Ð@þ$…™èþ$yæþ$ Ä¶ý¬§é®°Mìü Ð@þ^éayæþ$.
2. Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë$ Æ>Ð@þ$¯éÐ@þ$…¯@þ$ ^óþÄ¶ý$ÝëV>Ææÿ$.
3. ËMæü‡×ý$yæþ$ Ððþ¬§æþËVæü$ÐéÆæÿ$ ÐéÇ OòÜ¯@þÅ…™ø Ð@þ^éaÆæÿ$.

V. çÜ–f¯é™èþÃMæü™èþ:
ÑÑ«§æþ ÆæÿM>Ë Ýëíßý™èþÅ {ç³“MìüÄ¶ý$Ë¯@þ$ A…™èþÆ>jË…ÌZ õÜMæüÇ…_, Ñ${™èþ$Ë™ø ^èþÇa…^èþ…yìþ.

{´ëgñýMæü$t ç³°: gê¯@þç³§æþ Mæüâ¶ýË$ Væü$Ç…_¯@þ çÜÐ@þ*^éÆ>°², _{™éË¯@þ$, ÑÑ«§æþ ç³{†MæüË$, A…™èþÆ>jË… §éÓÆ> õÜMæüÇ…^èþ$. Ðésìý 
çÜàÄ¶ý$…™ø JMæü ^èþMæüP° ÑÔóýÏçÙ×ê™èþÃMæü ç³Ð@þÆŠÿ ´ëÆÿ¬…sŒý {ç³f…sôýçÙ¯Œþ (PPT) ^óþÆÿ¬.

ÌôýQ¯@þ O¯ðþç³#×êÅË$ & çÜ…¿êçÙ×ý
BÄ¶ý* çÜÐ@þ$Ä¶ý*°Mìü, çÜ…§æþÆ>Â°Mìü ™èþW @̄þr$ÏV> GÐ@þÇ™ø GÌê Ð@þ*sêÏyéÌZ AÌê Ð@þ*sêÏyæþr… Ð@þË @̄þ ç³ @̄þ$Ë$ ÝëïœV> fÆæÿ$Væü$™éÆÿ¬. 
J†¢yìþMìü Væü$ÇM>Mæü$…yé Ð@þ$¯@þÐ@þ¬, ™øsìýÐéÆæÿ$ B¯@þ…§æþ…V> E…yóþÌêV> Ð@þ*sêÏyæþr… JMæü Mæüâ¶ý. C¨ JMæü iÐ@þ¯@þMúÔ¶ýËÅ… (OÌñý‹œíÜPÌŒý)
çÜ*^èþ¯@þË$:
& C_a¯@þ A…Ô>Ë™ø çÜOÆðÿ¯@þ ÐéMæüÅ °Æ>Ã×ý… ^óþçÜ*¢ çÜ…¿êçÙ×ý ^óþçÜ$¢¯@þ²r$ÏV> Æ>Ä¶ý*Í.
& CÆæÿ$OÐðþç³#Ë ÐéÆæÿ$ çÜ…¿êçÙ×ýÌZ çÜÐ@þ*¯@þ…V> ´ëÌŸY¯éÍ.
& çÜ…º…«§æþ… Ìôý° Ñ«§æþ…V> çÜ…¿êçÙ×ý ´÷yìþW…^èþÆ>§æþ$.
Cç³šyæþ$ Mìü…¨ A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> E™éÞçßý¿¶ýÇ™èþOÐðþ$¯@þ JMæü çÜ…¿êçÙ×ý Æ>§éªÐ@þ*!
“MìüMðüsŒý Br Væü$Ç…_ ± õÜ²íßý™èþ$°™ø Mìü…¨ A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> çÜ…¿êíÙ…^èþ$.
A…Ô>Ë$:
&	 °¯@þ² fÇW¯@þ “MìüMðüsŒý Br
&	 °Ææÿ$™éÞçßý… MæüÍW…^éÆæÿ$
&	 Ð@þÆ>®fr$t
&	 Ð@þÊyæþ$ º…™èþ$Ë$ Ð@þ¨ÌôýÝëÆæÿ$.
&	 VðüË$ç³# ^èþ…{§æþç³NÆŠÿ fr$t§óþ
&	 ´ëuæÿÔ>ËÌZ “MìüMðüsŒý Br
¯óþ¯@þ$	 :	 °¯@þ² fÇW¯@þ “MìüMðüsŒý Br ^èþ*Ô>Ðé?
õÜ²íßý™èþ$yæþ$	:	 A† E™éÞçßýMæüÆæÿOÐðþ$¯@þ Br¯@þ$ ^èþ*Ô>¯@þ$.
¯óþ¯@þ$	 :	 M>° ¯éMæü$ Br ^éÌê °Ææÿ$™éÞçßý… MæüÍW…_…¨.
õÜ²íßý™èþ$yæþ$	:	 G…§æþ$Mæü$?	Æðÿ…yæþ$ fr$Ï »êV> ByéÆÿ¬ Mæü§é!
¯óþ¯@þ$	 :	 Ð@þÆ>® BrV>â¶ý$å ç³Ææÿ$Væü$Ë$ ^éÌê °§é¯@þ…V> ^óþÔ>Ææÿ$. Ðéâ¶ý$å ^éÌê ±ÆæÿçÜ…V>, °Ææÿ$™éÞçßý…V> ByéÆæÿ$.
õÜ²íßý™èþ$yæþ$	:	 H…ý Ð@þ*sêÏyæþ$™èþ$¯é²Ð@þ#? Ðéâ¶ý$å »êV> ByéÆæÿ$. ¯ðþÐ@þ$Ã¨V> ç³Ææÿ$Væü$Ë$ ^óþÄ¶ý$yæþ… Ðéâ¶ýå Ä¶ý¬Mìü¢.
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 ¯óþ¯@þ$	 :	 Ð@þ$¯@þ ^èþ…{§æþç³NÆŠÿ fr$t Byìþ¯@þ Ñ«§é¯@þ… Mæü*yé çÜÇV> Ìôý§æþ$. Ð@þÊyæþ$ÝëÆæÿ$Ï º…† ç³r$tMøÐ@þyæþ… (Móü^ŒþË$)  
		  Ð@þ¨ÌôýÔ>Ææÿ$.
 õÜ²íßý™èþ$yæþ$	:	 CÌê…sìýÐ@þ°² Aç³šyæþç³šyæþ$ BrËÌZ fÆæÿ$Væü$™èþ*¯óþ Ð@þ#…sêÆÿ¬. M>° _Ð@þÇ Ð@þÆæÿMæü$ ÆæÿMìü¢ Mæüsìýt…^éÆæÿ$.
 ¯óþ¯@þ$	 :	 Ð@þ$ @̄þ BrV>â¶ý$å VðüÍ_ @̄þ…§æþ$Mæü$ ±Ð@þ# ^éÌê B @̄þ…§æþç³yézÐ@þ# Mæü§é! Ð@þ$ @̄þ… Mæü*yé Ñ¿êXÄ¶ý$ (yìþÑh @̄þÌŒý)´ëuæÿÔ>ËÌZ  
		  “MìüMðüsŒý ´ùsîýÌZ C…M> »êV> Byæþ$§éÐ@þ¬.
  A¿êÅçÜ…:

	 A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> çÜ…¿êçÙ×ýË$
	 ç³Æ>ÅÐ@þÆæÿ×ý M>Ë$çÙÅ… Væü$Ç…_ Mìü…¨ A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> ± Ñ${™èþ$°™ø çÜ…¿êíÙ…^èþ$.
	 & ´ùOVðü¯@þ ^ðþ™é¢^ðþ§éÆæÿ….
	 & Ð@þ¬ÇMìü ±sìý çÜ§æþ$´ëÄ¶ý$… ÌôýMæü ´ùÐ@þyæþ….
	 & Ðéçßý¯éË ¯@þ$…yìþ ÐðþË$Ð@þyæþ$™èþ$¯@þ² ´÷Væü.
	 & †¯óþ BàÆæÿ… ç³rÏ ¡çÜ$MøÐéÍÞ¯@þ gê“Væü™èþ¢Ë$.

çÜ…Ä¶ý¬Mæü¢ ÐéM>ÅË$
E´ë	 :	 ÐéM>ÅÌZÏ ÆæÿM>Ë$ ™ðþË$Ýë?
Æ>×ìý	 :	 ™ðþË$çÜ$ ÝëÆŠÿ. 1 ÝëÐ@þ*¯@þÅ ÐéMæüÅ…. 2. çÜ…Ä¶ý¬Mæü¢ ÐéMæüÅ…
E´ë	 :	 JMóü çÜÐ@þ*ç³Mæü “MìüÄ¶ý$ MæüÍW¯@þ ÐéM>ÅË¯@þ$ HÐ@þ$…sêÆæÿ$?
çÙº²…	:	 ÝëÐ@þ*¯@þÅÐéMæüÅ… ÝëÆŠÿ.
E´ë	 :	 ©°Mìü JMæü E§éçßýÆæÿ×ý¯@þ$ ^ðþç³µ…yìþ ^èþ*§éª….
ÆæÿÑ	 :	 çßý¯@þ$Ð@þ$…™èþ$yæþ$ Ä¶ý¬§é®°Mìü Ð@þ^éayæþ$.
E´ë	 :	 çÜÇV>Y ^ðþ´ëµÐ@þ#. Cç³šyæþ$ çÜ…Ä¶ý¬Mæü¢ ÐéMæüÅ… Væü$Ç…_ ™ðþË$çÜ$Mæü$…§é…. çÜ…Ä¶ý¬Mæü¢ ÐéMæüÅ… A…sôý Æðÿ…yæþ$ ÌôýMæü  

A…™èþMæü…sôý GMæü$PÐ@þ ÐéM>ÅË$ MæüÍíÜ JMóü ÐéMæüÅ…V> HÆæÿµyæþ$¯@þ¨. ÝëÐ@þ*¯@þÅ ÐéM>ÅË¯@þ$ çÜ…Ä¶ý¬Mæü¢ ÐéMæüÅ…V> 
Ð@þ*Æóÿarç³šyæþ$ "M>°, M>ºsìýt, A…§æþ$Ð@þË¯@þ, AÆÿ¬™óþ' Ð@þ…sìý {ç³™èþÅÄ¶ý*Ë¯@þ$ Ð@þ$«§æþÅÌZ ^óþÆ>aÍ.

E´ë	 :	 1. ËMæü‡×ý$yæþ$, ¿¶ýÆæÿ™èþ, Ô¶ý{™èþ$çœ¬²Ë$ Ä¶ý¬§é®°Mìü Ð@þ^éaÆæÿ$.
		  2. çßý¯@þ$Ð@þ$…™èþ$yæþ$ Ä¶ý¬§æþ®Ð@þ¬ çÜ…Væü† Ð@þ$Ææÿ_´ùÄ¶ý*yæþ$. M>ºsìýt Mæü$Ô¶ýËÐ@þ#Ë$ A™èþ°² º…«¨…^éÆæÿ$.
		  ÝëÐðþ$™èþËÌZ Mæü$r$…º…, çÜ…çœ$…, àçÜÅ…Mæü$ çÜ…º…«¨…_¯@þ ÑçÙÄ¶ý*Ë$…sêÆÿ¬. Cr$Ð@þ…sìý ÐéMæüÅ… Mæü*yé  

çÜ…Ä¶ý¬Mæü¢ÐéMæüÅÐóþ$. ©°° Ð@þÊyæþ$ ÝëÐ@þ*¯@þÅ ÐéM>ÅË$V> Ð@þ*Ça Æ>Ä¶ý$…yìþ.
Æ>×ìý	 :	 ÝëÐðþ$™èþËÌZ Mæü$r$…º…Mæü$ çÜ…º…«¨…_¯@þ ÑçÙÄ¶ý*Ë$…sêÆÿ¬.
çÙº²…	:	 ÝëÐðþ$™èþËÌZ çÜ…çœ$…Mæü$ çÜ…º…«¨…_¯@þ ÑçÙÄ¶ý*Ë$…sêÆÿ¬.
ÆæÿÑ	 :	 ÝëÐðþ$™èþËÌZ àçÜÅ…Mæü$ çÜ…º…«¨…_¯@þ ÑçÙÄ¶ý*Ë$…sêÆÿ¬.

	  
¿êçÙ&Ððþ$â¶ýMæü$Ð@þË$ ......... VæüÐ@þ$°§éª….

	 ^óþ¯@þ$ + Ë$ = ^óþË$
	 Møyìþ + Ë$ = Møâ¶ý$å
	 õ³¯@þ$ + Ë$ = 
	 Væüyìþ + Ë$ = 
	 Mæü¯@þ$² + Ë$ = 

Ñ§éÅÇ¦ çÜ*^èþ¯@þ: §æþ*Ææÿ§æþÆæÿØ¯ŒþÌZ Ð@þ^èþ$a gê¯@þç³§æþ Mæüâ¶ýËMæü$ çÜ…º…«¨…_¯@þ ÑÑ«§æþ M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ*Ë¯@þ$ ^èþ*yæþ…yìþ. ´ëuæÿÔ>ËÌZ {ç³§æþÇØ…^èþ…yìþ.
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4. ´÷™èþ$¢&Ý÷™èþ$¢

Ð@þ$…§æþË$ Ð@þ$…§æþË$ Ð@þ$…§æþË$
BÐ@þ#Ë Ð@þ$…§æþË$ AÑVø!
ç³^èþa° ç³^èþa° ç³_aMæüË
Ðóþ$òÜyìþ Ð@þ$…§æþË$ AÑVø!

Ððþ$ËÏ¯@þ Ððþ$ËÏ¯@þ Mæü§æþÎ
BÐ@þ#Ë Ð@þ$…§æþË$ Ð@þ§æþÎ
^èþËÏVæü Ð@þ^ðþa¯@þ$ BÑ§óþ
Ð@þ$ÌñýÏË Ð@þ$¯@þçÜ$Ë ™èþÍÏ§óþ!

BÐ@þ#¯@þ$ ç³sîýt JMæü ç³#Í
BÆæÿW…^èþV> ™èþË^ðþ¯@þ$
""BVæü$Ð@þ¬ BVæü$Ð@þ¬ ç³#ÍÆ>gê!''
BËMìü…^èþÆ> K Æ>gê!

´ëË¯@þ$ Ð@þ§æþÎ ¯é Mæü*¯é
´ëËMæü$ "yîþÌê' ç³yæþ$V>¯@þ
^óþí³ Ð@þ^ðþa§æþ¯@þ$ ± MæüyæþMæü$
^èþ*ç³#Ð@þ¬ ± §æþÄ¶ý$  M>§æþ¯@þMæü$

´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþÐ@þ¬…§æþ$:
a Ð@þ$¯@þ gê¡Ä¶ý$ _çßý²… Mìü…§æþ HÑ$ Æ>íÜ E…¨?
a §é° AÆæÿ¦Ðóþ$Ñ$sìý?
a "çÜ™èþÅÐéMæüµÇ´ëË¯@þ' & A…sôý HÑ$sìý?
a	 çÜ™èþÅÐéMæüµÇ´ëË¯@þMæü$ Mæür$tºyìþ¯@þ Mö…§æþÆæÿ$ ç³#Æ>×ý ç³#Ææÿ$çÙ$Ë 

Væü$Ç…_ ^ðþç³µ…yìþ.

Cç³šyæþ$ ´÷™èþ$¢&Ý÷™èþ$¢ ´ëuæÿ…ÌZ ç³#ÍMìü&BÐ@þ#™ø H M>Ææÿ×ý…^óþ™èþ 
´÷™èþ$¢ Mæü$¨Ç…§ø ^èþ*§éª…!
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BÐ@þ#¯@þ$ ç³#Í §æþÄ¶ý$ ™èþË_…¨
§æþ*yæþ¯@þ$ ^èþ*yæþV> ç³…í³…¨
BÐ@þ# C…sìýMîü ´ùÆÿ¬…¨
´ëË$ C_a Csôýt †ÇVö_a…¨

BÐ@þ#¯@þ$ ^èþ*íÜ¯@þ B ç³#Í
BÔ¶ýaÆæÿÅ…™ø CrÏ…¨:
Byìþ¯@þ Ð@þ*rË$ §æþç³µÐ@þ#
çÜ™èþÅ… A¯@þ²¨ ± Ý÷™èþ$¢
°™èþÅ… °Ë$^èþ$¯@þ$ Ð@þ$¯@þ ´÷™èþ$¢!

I.	 Ñ¯@þ…yìþ&çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
1.	 Mö°² ÝëÐðþ$™èþË¯@þ$ ^ðþç³µ…yìþ.
2.	 ç³…^èþ™èþ…{™èþ Mæü£æþË$ Ò$Mæü$ ™ðþË$Ýë? Ò$Mæü$ ™ðþÍíÜ¯@þ Mæü£æþË$ ^ðþç³µ…yìþ.

II.	 ^èþ§æþÐ@þ…yìþ&BÌZ_…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
A.	 ç³§æþgêË… ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…§é….
	 BÆæÿW…^èþ$r = †¯@þ$r; BËMìü…^èþ$r = Ñ¯@þ$r; Mæü*¯@þ = í³ËÏ; ±MæüyæþMæü$ = ± Ð@þ§æþªMæü$; Ý÷™èþ$¢ = «§æþ¯@þ….

B.	 ^èþÇa…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1.	 BÐ@þ#ËÐ@þ$…§æþË$ AyæþÑÌZ ^óþçÜ$¢¯@þ² ç³°.	 4.	 ç³#Í BÐ@þ#¯@þ$ ç³r$tMæü$¯@þ²OÐðþ¯@þ….
2.	 BÐ@þ# C…sìýMìü ÐðþãÏ ^óþíÜ¯@þç³°.	 5.	 BÐ@þ# ç³#Í° Ðóþyæþ$Mæü$¯@þ² Ñ«§æþ….
3.	 ç³#Í BÔ¶ýaÆæÿÅ´ùÆÿ¬…¨.	 6.	 ™èþ¯@þ Ð@þ§æþªMæü$ Ð@þ_a¯@þ BÐ@þ#¯@þ$ ç³#Í Ð@þ§æþÍÐóþíÜ¯@þ M>Ææÿ×ý….

  III. 	 Mæü–™èþÅ…:
 	 ´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° Mìü…¨ VóüÄ¶ý$^èþÆæÿ×êË¯@þ$ ^èþ¨Ñ, çÜ*^èþ¯é¯@þ$ÝëÆæÿ… Mæü–™éÅË$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.
  A. 	 Mæü$…yæþÎMæüÆæÿ×ý…ÌZ CÐ@þÓºyìþ¯@þ çÜOÆðÿ¯@þ ç³§éË™ø RêäË$ ç³NÇ…_ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

(Ð@þ§æþÎ, ç³#ÍÆ>gê, §æþÄ¶ý$, KÆ>gê, Ð@þ^ðþa§æþ¯@þ$)
  1.	 BVæü$Ð@þ¬ BVæü$Ð@þ¬ 
  2.	 ^èþ*ç³#Ð@þ¬ ±  M>§æþ¯@þMæü$. 
  3.	 ^óþí³  ± MæüyæþMæü$. 
  4.	 ´ëË¯@þ$  ¯é Mæü*¯é

	 ´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° : ""BÐ@þ#¯@þ$ ç³sîýt JMæü ç³#Íý...... ±§æþÄ¶ý$ M>§æþ¯@þMæü$'' & Ð@þÆæÿMæü$
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B. ç³§æþÅ… ÌZ° {´ëçÜ ç³§éË$ HÇÆ>Ä¶ý$…yìþ.
1. 	 2. 
3. 	 4. 

C. ïÜÓÄ¶ý$çÜµ…§æþ¯@þ.
BÐ@þ# ™èþ¯@þ Mæü*¯@þ yîþÌê ç³yæþ$™èþ$¯@þ²§æþ° ^ðþí³µ¯@þ ÑçÙÄ¶ý*°² Ò$ Ý÷…™èþ Ð@þ*rÌZÏ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

IV. ¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ:
A. X™èþXíÜ¯@þ ç³§éË$ H ¿êÚë¿êV>°Mìü ^ðþ…¨¯@þÐø Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. ç³^èþa° ç³_aMæüË Ðóþ$òÜyìþ Ð@þ$…§æþË$
2. ^èþËÏVæü Ð@þ^ðþa¯@þ$ BÑ§óþ
3. BÐ@þ# C…sìýMìü ´ùÆÿ¬…¨
4. BÐ@þ#¯@þ$ ^èþ*íÜ¯@þ B ç³#Í BÔ¶ýaÆæÿÅ…™ø CrÏ…¨.

B. Mìü…¨ ç³§éË¯@þ$ ç³sìýtMæüÌZ AyìþW¯@þ Ñ«§æþ…V> ç³NÇ…^èþ…yìþ.
(BÑ§óþ, ™èþÍÏ§óþ, M>§æþ¯@þMæü$, †ÇVö_a…¨, CrÏ…¨)

		 ç³§æþ…		 ç³§æþÑ¿¶ýf¯@þ
1. BÑ§óþ BÐ@þ# + C§óþ
2.
3.
4.
5.

C. Ý÷…™èþ ÐéM>ÅË$ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. BÆæÿW…^èþ$r, 2. BËMìü…^èþ$	 3. Ð@þ$…§æþ 4. BÔ¶ýaÆæÿÅ´ùÐ@þ#,	 5. ´÷™èþ$¢

D. Mìü…¨ ÝëÐðþ$™èþË¯@þ$ GÌê…sìý çÜÐ@þ$Ä¶ý*ÌZÏ Eç³Äñý*WÝë¢Æø f™èþç³Ææÿ^èþ…yìþ.
1. A…§æþ° {§é„æü ç³#ËÏ¯@þ G. A†V> BÕ…_¯@þ^ø §æþ$]QÐ@þ¬ MæüË$Væü$™èþ$…§æþ° ™ðþË$ç³#r
2. MæüõÙtçœÍ ¼. ^óþíÜ¯@þ {ç³Ä¶ý$™èþ²… ÑçœËOÐðþ$™óþ
3. §æþ$Æ>Ô¶ý §æþ$]Rê°² MæüË$VæügôýçÜ$¢…¨ íÜ. MæüíÙt…_ ç³° ^óþõÜ¢V>° çœÍ™èþ… ËÀ…^èþ§æþ°

V. çÜ–f¯é™èþÃMæü™èþ
BÐ@þ#&ç³#ÍMæü£æþ¯@þ$ ¯érMæüÆæÿ*ç³…ÌZ Æ>íÜ, ™èþÆæÿVæü† Væü¨ÌZ {ç³§æþÇØ…^èþ…yìþ.
(Mö°² BÐ@þ#Ë$ ç³_aMæü Ðóþ$çÜ*¢ E…sêÆÿ¬. C…™èþÌZ ç³#Í AMæüPyæþMæü$ Ð@þ_a BÐ@þ#¯@þ$ ç³rt»ZÆÿ¬…¨)

BÐ@þ# :	 (©¯@þ…V>) K ç³#Í Æ>gê! ç³#Í Æ>gê! BVæü$ JMæüPÝëÇ ¯é Ð@þ*r Ñ¯@þ$.
ç³#Í :	 ....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................

https://studentbro.in/https://studentbro.in/https://studentbro.in/



19

 ¿êçÙ&Ýû…§æþÆæÿÅ…:&

 VøÌŸP…yæþ¯@þ$ C{ºïßý… Mæü$™èþ$»ŒýÚëïßý ´ëÍ…^éyæþ$. C™èþ°° Ð@þ$¯@þ ™ðþË$Væü$ MæüÐ@þ#Ë$ Ð@þ$ÍP¿¶ýÆ>Ð@þ¬yæþ° í³Í^éÆæÿ$.

JMæüÝëÇ BÄ¶ý$¯@þ "BMæü$&DMæü&Ò$Mæü$ü&Ð@þ*Mæü$' A¯óþ ç³§éË™ø ç³§éÅ°² ç³NÇ…^èþÐ@þ$° MøÆ>Ææÿ$. Bç³šyöMæü MæüÑ Mìü…¨ 
ç³§éÅ°² ^ðþ´ëµyæþ$.

BMæü$…sôý Ð@þ–„æü…ºVæü$ 
DMæü$…sôý ïßý¯@þ$yæþVæü$¯@þ$ ïßý¯é™èþ$Ã…yú 
Ò$Mæü$…sôý Ð@þ*MìüÄ¶ý¬Åyæþ$ 
Ð@þ*Mæü$…sôý Ðóþ$Ð@þ¬ Æ>Ð@þ¬ Ð@þ$ÍP¿¶ýÆ>Ð@þ*!

 ©° AÆæÿ¦… :& 
K Ð@þ$ÍP¿¶ý Æ>Ð@þ*!  
BMæü$Ë$ VæüË¨ Ð@þ–„æüÐ@þ¬  
CÐ@þÓ° Ðéyæþ$ ïßý¯@þ$yæþ$  
Ò$Mæü$¯@þ²^ø Ð@þ*Mæü$ CÐ@þÓ…yìþ.  
Ð@þ*Mæü$ E…sôý Ðóþ$Ð@þ¬ Ñ$Ð@þ$ÃÍ² AyæþVæüsê°Mìü Æ>Ð@þ¬.

D VóüÄ¶ý$Mæü£æþÌZ° ´ë{™èþË Væü$×ýVæü×êË$ ç³sìýtMæüÌZ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
	 Ô>…™èþVæü$×ý…	 çÜçßýMæüÇ…^èþ$r	 çÜ™èþÅÐéMæüµÇ´ëË¯@þ

AÇ¦…^èþ$r §æþÄ¶ý*Væü$×ý…

BÐ@þ# ç³#Í

Bà!!! 
G…™èþ »êV> 

ç³NÇ…^éÆæÿ$Væü§é!!!

)	 fr$ÏV> HÆæÿµyìþ “Væü…£éËÄ¶ý$…ÌZ° ¯@þïÜÆæÿ$©ª¯Œþ Mæü£æþË$, ç³ÆæÿÐ@þ*¯@þ…§æþÄ¶ý$Å ÕçÙ$ÅË Mæü£æþË$, 
ç³…^èþ™èþ…{™èþ Mæü£æþË$ Ððþ¬§æþËVæü$Ðé°° ^èþ¨Ñ, Ò$Mæü$ ¯@þ_a¯@þ Mæü£æþË¯@þ$ Ý÷…™èþ ÐéM>ÅËÌZ Æ>íÜ, 
Ò$ õ³ÆæÿÏ™ø ™èþÆæÿVæü† BË¾… ™èþÄ¶ý*Ææÿ$ ^ðþÄ¶ý$Å…yìþ.

)	 ÑÑ«§æþ ç³{†MæüËÌZ° Mæü£æþË$ õÜMæüÇ…_ ^èþ§æþÐ@þ…yìþ.

“Væü…£éËÄ¶ý$ 
çÜÐ@þ$Ä¶ý$…:
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1. BÆæÿ$Ð@þ§æþ…^èþ$Ë M>Ë^èþ“MæüÐ@þ¬
†Ææÿ$Væü$^èþ$¯@þ²¨ ç³Ææÿ$çÜ™èþç³µMæü
Ðé¯@þ Mæü$ÇÄ¶ý¬¯@þ$ ç³…r ç³…yæþ$¯@þ$
ÌZMæüÐ@þ–™èþ¢Ð@þ¬ ¯@þyæþ$Ð@þV>.

2. º*k §æþ$Íí³¯@þ ç³NÇ Æÿ¬…yæþ$Ï¯@þ$
ÐðþËÏ ÐóþíÜ¯@þ Ò¤ VøyæþË$
AÍMìü {Ð@þ¬Væü$YË °yìþ¯@þ Ä¶ý$Ææÿ$Væü$Ë$
A…§æþW…^ðþ¯@þ$ ç³ÌñýÏË¯Œþ

3. ™ðþËÏÐé‚ýVæü Ðóþ$Ë$MöË$ç³#Ë$
´ëyæþ$^èþ$¯@þ$ çßýÇ§éçÜ$ ÌêyæþVæü
Vö…™èþ$Ìñý™èþ$¢ Ô¶ýMæü$…™èþÐ@þ¬Ë$ B
¯@þ…§æþÐ@þ¬Væü ¯@þ$† MæüË$ç³#^èþ$¯Œþ

4. Ð@þ$…_ Væü$Ð@þ$Ãyìþ ç³NËç³âñýåÐ@þ¬
Ìñý™èþ$¢ ç³NfMæü$ {´÷§æþ$ª´÷yæþ$ç³#Ë$
ÆóÿÆÿ¬ ^èþ$MæüPËÈ† Væü¯@þ²¨
§øçÜç³NÐ@þ#Ë í³…§ðþË¯Œþ

5. çÜ…“M>…†

´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþÐ@þ¬…§æþ$:

a	 Ð@þ$¯@þ ¿êÆæÿ™èþ§óþÔ¶ý… A¯óþMæü çÜ…çÜP –™èþ$ËMæü$ ç³#sìýt°Ë$Ï. A…§æþ$ÌZ 
ç³…yæþ$VæüË$ G…™ø {´ëÐ@þ¬QÅ™èþ¯@þ$ çÜ…™èþÇ…^èþ$Mæü$¯é²Æÿ¬.

a	 ç³…yæþ$VæüË$ fÆæÿ$ç³#MøÐ@þyé°Mìü VæüË M>Ææÿ×êÌôýÑ? {ç³MæüP¯@þ 
C_a¯@þ BMæü–†ÌZ ç³NÇ…^èþ…yìþ.

a	 çÜ…“M>…†° "ò³§æþªç³…yæþ$Væü' A° G…§æþ$Mæü…sêÆæÿ$&^èþÇa…^èþ…yìþ.
a	 Ð@þ$àÆ>çÙ‰ÌZ çÜ…“M>…†° GÌê fÆæÿ$ç³#Mæü$…sêÆæÿ$?

ç³…yæþ$VæüË 
{´ëÐ@þ¬QÅ™èþ
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5. ¯@þÐ@þÅ«§é¯@þÅ çÜ$ÐéçÜ¯@þË™ø
´ëË$ °…yìþ¯@þ ¿ê…yæþÐ@þ¬Ë™ø
C…yæþ$Ï íÜÇ Ð@þ¬…W…yæþÏÆÿ¬¯@þ D
ç³_a ç³…yæþ$Væü çÜ…§ðþË¯Œþ

6. “Mö™èþ¢¼Ä¶ý$ÅÐ@þ¬ “Mö™èþ¢ »ñýËÏÐ@þ¬
Ð@þ¬‚ý$<´ëË¯@þ$ ´ùíÜ MæüËï³
MóüÆæÿ$^èþ$¯@þ$ ´÷…W…™èþ Ò$ ¨¯@þ
ç³#×ýÅM>ÌZ§æþÄ¶ý$Ð@þ¬Ë¯Œþ

I. Ñ¯@þ…yìþ&çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
1. çÜ…“M>…† ç³…yæþ$Væü H ¯ðþËÌZ Ð@þçÜ$¢…¨?
2. çÜ…“M>…† ç³…yæþ$Væü G…§æþ$Mæü$ fÆæÿ$ç³#Mæü$…sêÆæÿ$?
3. C…yæþÏ¯@þ$ Ò$ÆðÿÌê Ô¶ý${¿¶ýç³Ææÿ$^èþ$Mæü$…sêÆæÿ$?

II. ^èþ§æþÐ@þ…yìþ&BÌZ_…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
A. ç³§æþgêË… ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…§é….

ÐðþËÏÐóþÄ¶ý¬r = çÜ$¯@þ²Ð@þ¬ ÐóþÄ¶ý¬r; Ðóþ$Ë$ MöË$ç³# = °{§æþÌôýç³#; ÆóÿÆÿ¬ = Æ>{†; È† = Ñ«§æþÐ@þ¬; ¯@þÐ@þÅ = Mö™èþ¢O¯ðþ¯@þ;
¿ê…yæþÐ@þ¬ = ´ë{™èþ; íÜÇ = ËMìü‡/çÜ…ç³§æþ; Ð@þ¬‚ý$< ´ëË$ = k¯@þ$² ´ëË$; MóüÆæÿ$^èþ$ = E™éÞçßý…™ø AÆæÿ^èþ$^èþ*,
MóüÇ…™èþË$ ÐóþçÜ$¢.

B. ¿êÐéË$ ¯óþÆæÿ$aMæü$…§é….
1. AÆæÿ$Ð@þ¨ çÜ…Ð@þ™èþÞÆæÿÐ@þ¬Ë$ A¯ðþyæþ$ ^èþ“MæüÐ@þ¬ “MæüÐ@þ$Ð@þ¬ ™èþç³µMæü †Ææÿ$Væü$^èþ$¯@þ²¨. f¯@þiÐ@þ¯@þÐ@þ¬¯@þOMðü Ðé¯@þË$ Mæü$ÇÄ¶ý¬^èþ$¯@þ²Ñ.

ç³…rË$ ç³…yæþ$^èþ$¯@þ²Ñ.
2. ç³ÌñýÏË°²Ä¶ý¬ º*k §æþ$Íí³¯@þ ç³NÇ C…yæþÏ™ø, Mö™èþ¢V> çÜ$¯@þ²Ð@þ¬ Mösìýt¯@þ Ò«¨ VøyæþË™ø, AÍMìü Ð@þ¬Væü$YË$ ò³sìýt¯@þ AÆæÿ$Væü$Ë™ø

A…§æþ…V> ¯@þ$¯@þ²Ñ.
3. ™ðþËÏÐéÆæÿ$^èþ$…yæþV>¯óþ çßýÇ§éçÜ$Ë$ ´ërËMæü$ ™èþW¯@þ Ñ«§æþ…V> ¯@þ–™èþÅÐ@þ¬ ^óþÄ¶ý¬^èþ$ f¯@þ$Ë¯@þ$ Ðóþ$Ë$ MöË$ç³#^èþ$¯é²Ææÿ$.

ç³„æü$Ë$¯@þ$ B¯@þ…§æþ…V> ÐéÇ ´ërË™ø “Ô¶ý$† MæüË$ç³#^èþ$¯@þ²Ñ.
4. ç³NfOMðü Væü$Ð@þ$Ãyìþ ç³NË¯@þ$ ç³âñýåÐ@þ¬ËÌZ °…í³Ç. í³…§ðþË™ø Mæü*yìþ¯@þ §øçÜç³NË$ BM>Ô¶ýÐ@þ¬¯@þ…§æþÍ ¯@þ„æü{™éËÐ@þÌñý

{ç³M>Õ…^èþ$^èþ$¯@þ²Ñ.
5. çÜ…“M>…† çÜÐ@þ$Ä¶ý*¯@þ “Mö™èþ¢ «§é¯@þÅÐ@þ¬ C…sìýMìü Ð@þ^èþ$a¯@þ$. CËÏ…™èþÄ¶ý¬ Ðésìý çÜ$ÐéçÜ¯@þË™ø °…yæþ$¯@þ$. ´ëÄ¶ý$çÜÐ@þ¬¯@þOMðü

´ëË™ø Mæü$…yæþË¯@þ$ °…ò³§æþÆæÿ$. D Ñ«§æþ…V> çÜ…ç³§æþ A¯ðþyæþ$ Ð@þ¬…Wâ¶ýå™ø C…yæþÏ°²Ä¶ý¬ °…yìþÄ¶ý¬¯@þ²Ñ.
6. Ð@þ$MæüÆæÿ çÜ…“M>…† ç³#×ýÅ¨¯@þÐ@þ¬¯@þ “Mö™èþ¢ ¼Ä¶ý$Å…, “Mö™èþ¢ »ñýËÏ…, k¯@þ$²´ëË¯@þ$ ´ùíÜ ´÷…W…_ E™éÞçßý…™ø ´ëÄ¶ý$çÜ…¯@þ$

^óþ§éª….

ç³ÆæÿÐ@þ*¯@þ²… Ð@þ…yæþ$§é…
ç³…§éÆæÿ… ^óþ§éª…

) ´ëË$ & ±Ææÿ$ MæüÍí³ GçÜÆæÿ$ ò³sêtÍ.
) GçÜsZÏ, MæüyìþW¯@þ Mö™èþ¢ ¼Ä¶ý$Å… ÐðþÄ¶ý*ÅÍ.
) EyìþM>Mæü »ñýËÏ… ™èþ$ÇÑ$, ÐóþíÜ EyìþMìü…^éÍ.
) ¯óþ†ÌZ Ðóþí³¯@þ iyìþç³ç³š {§é„æü ÐóþíÜ MæüË´ëÍ.
) Ä¶ý*ËMæü$Ë ´÷yìþ MæüË´ëÍ.
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C. ^èþÇa…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. ç³ÌñýÏË$ D Ñ«§æþ…V> ¯@þ$¯@þ²Ñ.
2. ÒsìýÐ@þË¯@þ C…yæþ$Ï íÜÇ Ð@þ¬…Wâ¶ýåÆÿ¬¯@þÑ.
3. çÜ…“M>…† ¯éyæþ$ ´ëÄ¶ý$çÜÐ@þ¬¯@þ$ ©°™ø ™èþÄ¶ý*Ææÿ$ ^óþÄ¶ý¬§æþ$Ææÿ$.
4. çßýÇ§éçÜ$Ë$ ^óþçÜ$¢¯@þ²ç³°.
5. çÜ…“M>…† çÜÐ@þ$Ä¶ý*¯@þ E¯@þ² {ç³Mæü–† Ð@þÆæÿ~¯@þ.
6. çÜ…“M>…† çÜ…ºÆ>°² Ð@þÇ~…^èþ…yìþ.
7. çÜ…“M>…† ç³ÌñýÏËÌZ fÆæÿ$ç³#Mö¯@þ$ Ñ«§é¯@þ….

III. Mæü–™èþÅ…:
´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° Mìü…¨ ç³§éÅË¯@þ$ ^èþ¨Ñ, çÜ*^èþ¯é¯@þ$ÝëÆæÿ… Mæü–™éÅË$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.

A. Mìü…¨ ç³§æþÅ´ë§éË¯@þ$ f™èþ^óþÄ¶ý$…yìþ.

  "Mæü' Ð@þÆæÿY…	    "^èþ' Ð@þÆæÿY…

1.	 AÆæÿ$Ð@þ§æþ…^èþ$Ë	 Ò¤VøyæþË$
2.	 Ðé¯@þMæü$ÇÄ¶ý¬¯@þ$	 °…yìþ¯@þ Ä¶ý$Ææÿ$Væü$Ë$
3.	 ÐðþËÏÐóþíÜ¯@þ	 M>Ë^èþ“MæüÐ@þ¬
4.	 AÍMìü {Ð@þ¬Væü$YË	 ç³…r ç³…yæþ$¯@þ$

   ´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° 1Ð@þ, 2Ð@þ, 3Ð@þ ç³§éÅË$

B. Mìü…¨ ç³§éË¯@þ$ Ý÷…™èþÐéM>ÅÌZÏ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. A…§æþW…^èþ$	 2. Ðóþ$Ë$MöË$ç³#

C. ïÜÓÄ¶ý$çÜµ…§æþ¯@þ
çßýÇ§éçÜ$Ë AË…MæüÆæÿ×ý Væü$Ç…_ Ò$ Ý÷…™èþ Ð@þ*rÌZÏ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

IV. ¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ
A. X™èþXíÜ¯@þ ç³§éË$ H¿êÚë¿êV>ÌZ f™èþç³Ææÿ^èþ…yìþ.
1. M>Ë^èþ“MæüÐ@þ¬ †Ææÿ$Væü$^èþ$¯@þ²¨ A) ¯éÐ@þ$Ðé^èþMæü…
2. Ð@þ$…_ Væü$Ð@þ$Ãyìþ B) AÐ@þÅÄ¶ý$…
3. ç³NÇ C…yæþ$Ï C) “MìüÄ¶ý$

D) ÑÔóýçÙ×ý…

B. X™èþXíÜ¯@þ {ç³™èþÅÄ¶ý*Ë$ H Ñ¿¶ýMæü$¢ÌZ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. ç³NË$ ç³âñýåÐ@þ¬ Ìñý™èþ$¢ ç³NfMæü$
2. ¯@þÐ@þÅ«§æþ¯@þÅ çÜ$ÐéçÜ¯@þË™ø
3. Ð@þ¬‚ý$< ´ëË¯@þ$ ´ùíÜ VæüÍí³

V. çÜ–f¯é™èþÃMæü™èþ:
A. çÜ…“M>…† ç³…yæþ$Væü ÑÔóýÚëË$.

Ææÿ…VæüÐ@þË$ÏË$

çÜ…“M>…†
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B. C_a¯@þ B«§éÆ>Ë™ø Væüyìþ¯@þ$yìþ° ç³NÇ…^èþ…yìþ.
1. ç³NfOMðü ç³âñýå…ÌZ °…í³¯@þ ç³NË$ (5)
2. ç³…yæþ$Væü Æøk ´ërË$ ´ëyìþ ¯@þ–™éÅË$ ^óþõÜÐéÆæÿ$ (5)
3. BM>Ô¶ý…ÌZ ¯@þ„æü{™éË Ð@þÌñý {ç³M>Õ…^óþÑ (4)
4. ´ëÄ¶ý$çÜ…ÌZ Eç³Äñý*W…^óþ´ëË$ (4)
5. ´ëÄ¶ý$Ýë°Mìü ´ëË™ø °…õ³¨ (3)
6. f¯@þiÐ@þ¯é°Mìü Mæü$ÇõÜÑ (3)
7. AÆæÿ$Væü$ËMæü$ A…§é°²^óþaÑ (3) Ë$

C. C_a¯@þ B«§éÆ>Ë™ø Væüyìþ¯@þ$yìþ° ç³…yæþ$Væü õ³ÆæÿÏ™ø ç³NÇ…_ BÄ¶ý* ç³…yæþ$VæüË Væü$Ç…_ I§óþíÜ ÐéM>ÅË$ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

1. Ææÿ…Væü$Ë ç³…yæþ$Væü

2. ™ðþË$Væü$ çÜ…Ð@þ™èþÞÆ>¨

3. yìþòÜ…ºÆŠÿ 25¯@þ fÆæÿ$ç³#Mö¯óþ ç³…yæþ$Væü

4. õÜÐ@þ*Å ´ëÄ¶ý$Ýë°² ^óþçÜ$Mæü$…sêÆæÿ$

5. A¯é² ^ðþÌñýÏâ¶ýå A¯@þ$º…«§é°² ™ðþÍõ³¨.

D. çÜ…“M>…†° Væü$Ç…_ VóüÄ¶ý$… Æ>Ä¶ý$…yìþ.
Ð@þ¬Væü$YË ç³…yæþ$Væü Ææÿ…Væü$Ë ç³…yæþ$Væü
çßýÇ§éçÜ$Ë$ Ð@þ^óþa ç³…yæþ$Væü

	 ÑÔóýÚë…Ô>Ë$:
º¬™èþ$Ð@þ#Ë$	 ™ðþË$Væü$ ¯ðþËË$	 º¬™èþ$«§æþÆæÿÃÐ@þ¬
Ð@þçÜ…™èþº¬™èþ$Ð@þ#	 O^ðþ{™èþ, OÐðþÔ>QÐ@þ¬Ë$	 ^ðþr$Ï _WÇa ç³NË$ ç³NÄ¶ý¬¯@þ$.
“XçÙÃ º¬™èþ$Ð@þ#	 gôýÅçÙt, BÚëÉæþ Ð@þ*ÝëË$	 G…yæþË$ Ððþ$…yæþ$Væü M>Ä¶ý¬¯@þ$.
Ð@þÆæÿÛ º¬™èþ$Ð@þ#	 “Ô>Ð@þ×ý, ¿ê{§æþç³§æþÐ@þ¬Ë$	 Ð@þÆ>ÛË$ Mæü$ÇÄ¶ý¬¯@þ$.
Ô¶ýÆæÿ§æþ–™èþ$Ð@þ#	 BÔ¶ýÓÄ¶ý¬f, M>È¢MæüÐ@þ¬Ë$	 Ððþ$…yæþ$Væü Ððþ¯ðþ²Ë M>Ä¶ý¬¯@þ$.
õßýÐ@þ$…™èþº¬™èþ$Ð@þ#	 Ð@þ*ÆæÿYÕÆæÿ, ç³#çÙÅ Ð@þ*çÜÐ@þ¬Ë$	 ^èþËÏ° Ð@þ$…^èþ$ Mæü$ÇÄ¶ý¬¯@þ$.
ÕÕÆæÿ º¬™èþ$Ð@þ#	 Ð@þ*çœ$, ´ëË$Y×ý Ð@þ*çÜÐ@þ¬Ë$	 ^ðþr$Ï BMæü$Ë$ Æ>Ë$a¯@þ$.

AÐ@þV>çßý¯@þ ^óþçÜ$Mæü$…§é… & ™ðþË$Væü$ÌZMìü A¯@þ$Ðé§æþ… ^óþ§éª….

)	 Green gifts are unique and less expensive	
)	 For example:- Decorated potted plants 		
)	 They give lot of satisfaction 		

Decorated cloth bags or papper Bags.		

1
2

3
4

5
6

7

E´ë«§éÅÄ¶ý¬ËMæü$ çÜ*^èþ¯@þ: Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë$ ™èþÐ@þ$ Câ¶ýåÌZ ÑÑ«§æþ ç³…yæþ$VæüË¯@þ$ fÆæÿ$ç³#Mæü$¯óþ Ñ«§é¯é°² ^èþÇa…ç³^óþÄ¶ý$…yìþ.
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6. íßý™øMæü$¢Ë$
´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþÐ@þ¬…§æþ$:

) ""´÷Væüyæþ¢ËMæü$ ´÷…VæüÆ>§æþ$ -& ™ðþVæüyæþ¢ËMæü$ Mæü$…VæüÆ>§æþ$'' & A¯@þ$ ÌZMøMìü¢Mìü AÆæÿ¦… HÑ$sìý? ^èþÇa…^èþ…yìþ.
) ""çÜÐ@þ$Ä¶ý$… Ò$ Ð@þ*r Ñ…sôý?....... Ò$Æóÿ… ^óþÝë¢Ææÿ$?'' & Fíßý…_ ^ðþç³µ…yìþ.

Cç³šyæþ$ ËMîü‡¯éÆ>Ä¶ý$×ý Væü$Ææÿ$Ð@þ# V>Ææÿ$ Ð@þ$¯@þ íßý™èþ…MøÇ HÑ$ ^ðþº$™èþ$¯é²Æø ^èþ*§éªÐ@þ*!

1. ´÷…VæüÆæÿ$ fÄ¶ý$Ð@þ¬¯@þ$ »Ÿ…¨¯@þ,
Mæü$…Væü Ææÿç³fÄ¶ý$Ð@þ¬Ã ^óþ™èþ Væü$×ýÐ@þ…™èþ$ ÍË¯Œþ,
ÌŸ…VæüÆæÿ$ ç³°Ýë«¨…^èþMæü,
çÜ…Væüsìý §æþ$Ææÿj¯@þ$Ë™øyæþçÜË$ç³Ææÿ$ bé{™é!

2. f…MæüMæü §æþ–Éæþ _™èþ¢Ð@þ¬™ø
çÜ…MæürÐ@þ¬Ë Mðü§æþ$Ææÿ$ °Ë$Ð@þ çÜçßý¯@þÐ@þ¬ ™øyæþ¯Œþ,
çÜ…MæüËµÐ@þ¬ íÜ¨®…^èþ$¯@þ$,
çÜ…Mø^èþ…º$¯@þ² Ñyæþ$Ð@þ# çÜÆæÿVæü$¯@þ bé{™é!

3. Ð@þ$¯@þÐ@þ¬¯@þ §æþ–Éæþ çÜ…MæüËµÐ@þ¬,
Ððþ¯@þ$ ¨ÆæÿVæü° ÑÐ@þ$Ë Ä¶ý*™èþÃ ÑÔ>ÓçÜ…º$¯Œþ,
A°Ô¶ýÐ@þ¬ M>Æ>ÅçÜMìü¢Ä¶ý¬
¯ö¯@þÇ¯@þ ÐéÆæÿËMæü$ çœÍ™èþÐ@þ¬…yæþ$¯@þ$ bé{™é!

4. M>ËÐ@þ*ÃVæü§æþ$ ±OMðü
^éÌê ÑË$OÐðþ¯@þ§æþ¨Ä¶ý¬ ÝëVæü$Ð@þ¬ Ð@þyìþV>
gêËÐ@þ¬ ^óþíÜ¯@þ iÐ@þ¯@þ
M>ËÐ@þ¬ °çÙ¹ËÐ@þ¬ gñý…§æþ$ Væü¯@þ$Ð@þ* bé{™é!

5. ´ësìý…^èþ$Ð@þ¬ “MæüÐ@þ$Õ„æü×ý
^øsìýÐ@þÓMæü ¯@þ°Ä¶ý$Ð@þ$Ð@þ¬ËMæü$ çÜ$…O™ðþ¯@þ çÜ$Ò$
©rVæü$ Væü$×ý çÜ…ç³§æþËMæü$
»êr¨, çÜ…ÝëPÆæÿÐ@þ¬¯@þMæü$ ¿¶ý{§æþÐ@þ¬ bé{™é!
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I. Ñ¯@þ…yìþ&çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
1. Ò$Ææÿ$ ^èþ¨Ñ¯@þ Mö°² Ô¶ý™èþM>Ë õ³Ææÿ$Ï ^ðþç³µ…yìþ.
2. Ô¶ý™èþMæü… A…sôý HÑ$sìý?
3. íßý™èþÐ@þ¬ A…sôý HÑ$sìý?

II. ^èþ§æþÐ@þ…yìþ&BÌZ_…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
A. ç³§æþgêË… ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…§é…& ¿êÐéË$ ¯óþÆæÿ$aMæü$…§é….
1. ´÷…VæüÆæÿ$ = B¯@þ…¨…ç³Ææÿ$; CË = ¿¶ý*Ñ$; Mæü$…VæüÆæÿ$ = Ñ^éÇ…ç³Ææÿ$; çÜ…Væüsìý = õÜ²çßýÐ@þ¬; §æþ$Ææÿj¯@þ$Ë$ = ^ðþyæþzÐéÆæÿ$;

bé{™èþ$Ë$ = Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë$
¿êÐ@þ…: Ð@þ$…_ Væü$×êË$ MæüËÐéÆæÿ$ ™èþÐ@þ$Mæü$ fÄ¶ý$… ËÀ…_¯@þç³#yæþ$ AÑ$™èþ…V> B¯@þ…¨…ç³Ææÿ$. Aç³fÄ¶ý$… MæüÍW¯@þç³#yæþ$
Ñ^éÇ…ç³Ææÿ$. ™éÐ@þ¬ ™èþËò³sìýt¯@þ M>ÆæÿÅ… ç³NÇ¢ AVæü$Ð@þÆæÿMæü$ Ð@þ¨Íò³rtÆæÿ$. ^ðþyæþzÐéÇ™ø õÜ²çßý… ^óþÄ¶ý$Ææÿ$.

2. f…Mæü$ = ¿¶ýÄ¶ý$…; _™èþ¢Ð@þ¬ = Ð@þ$¯@þçÜ$; çÜ…MæürÐ@þ¬ = MæüçÙtÐ@þ¬; çÜ…MæüËµÐ@þ¬ = ™èþË_¯@þ M>ÆæÿÅÐ@þ¬; çÜÆæÿVæü$¯@þ = Ððþ…r¯óþ
¿êÐ@þ…: MæüÚëtË$ G§æþ$OÆðÿ¯@þç³#yæþ$ §æþ–Éæþ _™èþ¢…™ø H Ð@þ*{™èþ… ¿¶ýÄ¶ý$ç³yæþMæü Ðésìý° G§æþ$ÆöP¯@þÐ@þÌñý¯@þ$. Ar$Ï ^óþíÜ¯@þ^ø ™èþË_¯@þ
M>Æ>ÅË±² ™èþç³µMæü ¯ðþÆæÿÐóþÆæÿ$¯@þ$. ©°ÌZ Gsìýt A¯@þ$Ð@þ*¯@þ… ™èþVæü§æþ$.

3. ÑÐ@þ$Ë = çÜÓ^èþeOÐðþ$¯@þ; A°Ô¶ýÐ@þ¬ = GËÏç³šyæþ$; BçÜMìü¢ = MøÇMæü.
¿êÐ@þ…: Ð@þ$¯@þçÜ$ÞÌZ §æþ–Éæþ°Ô¶ýaÄ¶ý$Ð@þ¬ MæüÍW Ð@þ#…yæþÐ@þÌñý¯@þ$. ^óþÄ¶ý¬^èþ$¯@þ² ç³° Ä¶ý$…§æþ$ BçÜMìü¢ MæüÍW B™èþÃÑÔ>ÓçÜ…™ø Ððþ¯@þ$Mæü…f
ÐóþÄ¶ý$Mæü$…yé {ç³Ä¶ý$†²…^èþ$ÐéÇMìü çœÍ™èþ… ËÀ…^èþ$¯@þ$.

4. Ð@þyìþ = ÐóþVæü…; gêËÐ@þ¬ = BËçÜÅ…, °çÙ¹ËÐ@þ¬ = Ð@þÅÆæÿ¦….
¿êÐ@þ…: M>Ë… ^éÌê ÑË$OÐðþ¯@þ¨. GÐ@þÇ MøçÜÐ@þÊ BVæü§æþ$. Mæü¯@þ$Mæü M>Ë…™ø çÜÐ@þ*¯@þ…V> ÐóþVæü…V> ç³¯@þ$Ë$ ^óþçÜ$Mö¯@þÐ@þÌñý¯@þ$. 
Ìôý°^ø iÑ™èþÐóþ$ Ð@þÅÆæÿ®Ð@þ$Væü$¯@þ$.

5. A°Ä¶ý$Ð@þ$Ð@þ¬ = °Ä¶ý$Ð@þ$Ð@þ¬ M>°¨, çÜ$…™èþ = Mö…^ðþÐ@þ¬; ©r$ = ÝësìýÌôý°;
¿êÐ@þ…: °Ä¶ý$Ð@þ$… ™èþç³µMæü “MæüÐ@þ$Õ„æü×ý ´ësìý…^èþ$Ð@þ¬. ÝësìýÌôý° Væü$×ýçÜ…ç³§æþMæü$ ^èþMæüP° çÜ…ÝëPÆ>°Mìü A¨Äôý$ »êr AVæü$¯@þ$.

B. ^èþÇa…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. MæüçÙt… G§æþ$OÆðÿ¯@þ ^óþÄ¶ý$Ð@þËíÜ¯@þ¨. 4. Væü$×ýÐ@þ…™èþ$Ë Ë„æü×ý…
2. ^éÌê ÑË$OÐðþ¯@þ¨. 5. M>ÆæÿÅ ÝëçœËÅ… íÜ¨®…^éË…sôý ^óþÄ¶ý$Ð@þËíÜ¯@þ¨.
3. çÜ…ÝëPÆ>°Mìü »êr. 6. çÜM>Ë…ÌZ ç³¯@þ$Ë$ ^óþÄ¶ý$°^ø MæüË$Væü$ çœÍ™èþ….

III. Mæü–™èþÅ…:
´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° Mìü…¨ ç³§éÅË¯@þ$ ^èþ¨Ñ, çÜ*^èþ¯é¯@þ$ÝëÆæÿ… Mæü–™éÅË$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.

A. çÜOÆðÿ¯@þ ç³Æ>ÅÄ¶ý*°² G¯@þ$²Mø…yìþ.
1. çÜ…MæürÐ@þ¬Ë Mðü§æþ$Ææÿ$ °Ë$Ð@þ  ™øyæþ¯Œþ.

çÜçßý¯@þ…		  AçÜçßý¯@þ…
2. fÄ¶ý$Ð@þ¬¯@þ$ ´÷…¨¯@þ

Mæü$…VæüÆæÿ$		  ´÷…VæüÆæÿ$
3. §æþ$Ææÿj¯@þ$Ë™øyæþçÜË$ç³Ææÿ$

A…Væüyìþ		  çÜ…Væüyìþ
4. çÜ…Mø^èþ…º$¯@þ²

Ñyæþ$Ð@þ#		  fyæþ$Ð@þ#
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   ç³§éÅË$: ´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° JMæürÐ@þ, Æðÿ…yæþÐ@þ ç³§éÅË$.

B. Mìü…¨ ç³§éË¯@þ$ ™èþW¯@þ AÆ>¦Ë™ø f™èþç³Ææÿ^èþ…yìþ.

1. çÜ…Væüsìý A) ¿¶ý*Ñ$
2. CË B) ¿¶ýÄ¶ý$Ð@þ¬
3. _™èþ¢Ð@þ¬ C) õÜ²çßýÐ@þ¬
4. f…Mæü$ D) Ð@þ$¯@þçÜ$Þ

C. ïÜÓÄ¶ý$çÜµ…§æþ¯@þ
Væü$×ýÐ@þ…™èþ$Ë çÜÓ¿êÐé°² Ò$ Ý÷…™èþ Ð@þ*rÌZÏ Ð@þÅMîü¢MæüÇ…^èþ…yìþ.

) ^óþõÜç³°Mìü çœÍ™èþ… ËÀ…^éË…sôý HÐóþ$Ñ$M>ÐéÍ. 
H ÐóþÑ^óþÄ¶ý*ÌZ BMæü–†ÌZ ç³NÇ…^èþ…yìþ.

ç³°

Ððþ¯@þ$Mæü…fÐóþÄ¶ý$Mæü$…yæþ$r

) “MæüÐ@þ$ Õ„æü×ý§éÓÆ> CÑ AËÐ@þyæþ™éÆÿ¬.

IV. ¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ
A. X™èþXíÜ¯@þ ç³§éË$ H ¿êÚë¿êV>°Mìü ^ðþ…¨¯@þÐø Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. M>ËÐ@þ*ÃVæü§æþ$ ±OMðü ^éÌê
2. ÑË$OÐðþ¯@þ §æþ¨Ä¶ý¬ ÝëVæü$Ð@þ¬ Ð@þyìþV>

B. Ð@þÅ†ÆóÿMæüç³§éË$
1) fÄ¶ý$Ð@þ¬ X 2) §æþ$Ææÿj¯@þ$Ë$ X 3) çÜçßý¯@þÐ@þ¬ X

4) ÑÔ>ÓçÜÐ@þ¬ X 5) °çÙµËÐ@þ¬ X 6) çÜ…Mø^èþ… X

C. Ð@þ^èþ¯@þÐ@þ¬ Ð@þ*Ça Æ>Ä¶ý$…yìþ.

1) Væü$×ýÐ@þ…™èþ$yæþ$ = 2) çÜ…MæürÐ@þ¬ =
3) M>ÆæÿÅÐ@þ¬ = 4) bé{™èþ$yæþ$ =

D. Ñ¿¶ýMæü$¢Ë¯@þ$ Væü$Ç¢…^èþ…yìþ.
1. ´÷…VæüÆæÿ$ fÄ¶ý$Ð@þ¬ ¯@þ$ ´÷…¨¯@þ 3. ´ësìý…^èþ$Ð@þ¬ “MæüÐ@þ$Õ„æü×ý
2. çÜ…Væüsìý §æþ$Ææÿj¯@þ$Ë ™øyæþ çÜË$ç³Ææÿ$. 4. Væü$×ý çÜ…ç³§æþËMæü$«©rVæü$ »êr¨.

) ÑÑ«§æþ Ô¶ý™èþMæüç³§éÅË¯@þ$ õÜMæüÇ…_ ^èþ§æþÐ@þ…yìþ 
	) ÐésìýMìü ™èþW¯@þ OÌñý¯Œþ {yéÆÿ¬…VŠü XÄ¶ý$…yìþ.

“Væü…£éËÄ¶ý$ 
çÜÐ@þ$Ä¶ý$…:
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  ¿êÚëÝû…§æþÆæÿÅ…:
çÜ¿¶ýÅÐéMæü$P

C™èþÆæÿ$Ë¯@þ$ ¯öí³µ…^óþ, Cº¾…¨ MæüÍW…^óþ Ð@þ*rËMæü$ º§æþ$Ë$V> Eç³Äñý*W…^óþ ÝûÐ@þ$ÅOÐðþ$¯@þ çÜ…ÝëPÆæÿÐ@þ…™èþOÐðþ$¯@þ ç³§éË¯@þ$ 
Ð@þ*rË¯@þ$ "çÜ¿¶ýÅÐéMæü$P'Ë…sêÆæÿ$. ©°° C…XÏçÙ$ÌZ Euphemisms A…sêÆæÿ$.

 E§é:	 1. "^èþ°´ùÄ¶ý*yæþ$' A¯@þyé°Mìü º§æþ$Ë$
   çÜÓÆæÿYçÜ$¦ËÄ¶ý*ÅÆæÿ$, ¨Ð@þ…Væü™èþ$ËÄ¶ý*ÅÆæÿ$, MîüÇ¢ÔóýçÙ$ËÄ¶ý*ÅÆæÿ$.
2. "´ë™èþ¨' A¯@þyé°Mìü º§æþ$Ë$V> "Ðéyìþ¯@þ/Eç³Äñý*W…_¯@þ' A° A…sê….
    E§é. Ðéyìþ¯@þ M>Ææÿ$ (Used Car)
AÌêVóü C…sZÏV>±, çÜÐ@þ*f…ÌZ V>± C™èþÆæÿ$ËMæü$ Cº¾…¨, _Æ>Mæü$ MæüËVæüMæü$…yé Ððþ$ËVæüyé°² Mæü*yé çÜ…ÝëPÆæÿ…  
A…sêÆæÿ$. Ýë…Móü†Mæü ç³Çgêq¯é°² ÑÇÑV> Eç³Äñý*W…^èþ$Mæü$…r$¯@þ² D ÆøkÌZÏ §é°Mìü çÜ…º…«¨…_ Mæü*yé çÜ¿¶ýÅ™èþ 
´ësìý…^èþÐ@þËíÜ Ä¶ý¬¯@þ²¨. 
E§é: C™èþÆæÿ$Ë$ ´ë‹ÜÐ@þÆŠÿzË$ ÐóþÄ¶ý¬¯@þç³#yæþ$ ^èþ*yæþÆ>§æþ$. ÐéÇ A¯@þ$Ð@þ$† Ìôý°§óþ ÐéÇ Mæü…ç³NÅrÆæÿ$Ï, ¸ù¯@þÏÌZ Ð@þÅMìü¢Væü™èþ 
ÑçÙÄ¶ý*Ë$ ^èþ§æþ$Ð@þ#r/^èþ*^èþ$r ^óþÄ¶ý$Æ>§æþ$.

) CÌê…sìýÐðþç³šyæþ* ^óþÄ¶ý$Ð@þ§æþ$ª.

1. Vøâ¶ý$å MöÆæÿMæüyæþ….

2. ™èþË VøMæüyæþ….

3. Ð@þ¬Mæü$PÌZ ÐóþË$ ò³r$t MøÐ@þyæþ….

) MæüÑ™èþË$ AË$Ï§éÐ@þ*!

MæüÐ@þ^èþ…

A¯@þ$Æ>Væü…		  AÐ@þ$Ã		  O«§ðþÆæÿÅ…

B¯@þ…§æþ…		  B«§éÆæÿ…

gêq¯@þ…

Ô>Ô¶ýÓ™èþ…		  ^èþ§æþ$Ð@þ#		  B«§éÆæÿ…

BÐ@þÔ¶ýÅMæü…		  {ç³Væü†

Ð@þ*Ñ$yìþ

†Ä¶ý$Åsìý	 ç³…yæþ$	 Æ>Æ>k

Bà! Ð@þ*Ñ$yìþ ç³…yæþ$ 
ÆæÿM>Ë¯óþMæü Ð@þ¬…yæþ$ 
†…sôý †Ä¶ý$ÅVæü ¯@þ$…yæþ$ 
ç³…yæþÏMóü Æ>Æ>i ç³…yæþ$
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1. AÐ@þ$Ã¿êçÙ

´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþÐ@þ¬…§æþ$:

"f¯@þ± f¯@þÃ¿¶ý*Ñ$Ô¶ýa çÜÓÆ>Y§æþí³ VæüÈÄ¶ý$íÜ'
A…sôý f¯@þÃ°_a¯@þ™èþÍÏ, f°Ã…_¯@þ ¿¶ý*Ñ$ çÜÓÆæÿY… Mæü¯é² Ñ$¯@þ². Asìýt§óþ Ð@þ*™èþ–¿êçÙ Mæü*yé! ©° VúÆæÿÐéÆæÿ¦…V> íœ{ºÐ@þÇ 21¯@þ 

{ç³ç³…^èþÐéÅç³¢…V> A…™èþÆ>j¡Ä¶ý$ Ð@þ*™èþ–¿êÚë ¨¯ø™èþÞÐé°² fÆæÿ$ç³#Mæü$…r$¯é²Ð@þ¬.
Cç³šyæþ$ ò³…yðþ… fVæü©Ô¶ýÓÆŠÿV>Ææÿ$ {´ë×ý$Ë §éÓÆ> Ð@þ*™èþ–¿êçÙ {´ëÐ@þ¬QÅ™èþ¯@þ$ G…™èþ çÜÆæÿ§éV> ^ðþ´ëµÆø ^èþ§æþ$Ð@þ#§éÐ@þ*!

KÆøk ´÷§æþ$ª¯óþ² Ð@þ$àÐ@þ$…{† ¯@þMæüPV>ÇMìü K BÌZ^èþ¯@þ 
Ð@þ_a…¨. ™èþ¯@þMö_a¯@þ B BÌZ^èþ¯@þ {ºàÃ…yæþOÐðþ$¯@þ¨V> 
¿êÑ…_, Ððþ…r¯óþ §é° Væü$Ç…_ Ð@þ$–VæüÆ>kMæü$ ^ðþ´ëµË° 
ç³Ææÿ$Væü$ ç³Ææÿ$Væü$¯@þ ºÄ¶ý$Ë$§óþÇ…¨.

Aç³šyóþ °{§æþÌôý_¯@þ íÜ…çßý… ¯@þMæüP¯@þ$ ^èþ*íÜ ""H…  
Ð@þ$…{†V>Ææÿ*!  ´÷§æþ$ª¯óþ²  Ñ^óþaÔ>Ææÿ$  H…sìý  ÑÔóýçÙ…?''  
A¯@þyìþW…¨  _Ææÿ$¯@þÐ@þ#Ó™ø.  A…§æþ$Mæü$  ¯@þMæüP  ""{ç³¿¶ý*! 
{ç³çÜ$¢™èþ… B…VæüÏ¿êçÙ {ç³ç³…^èþÐ@þ$…™é ÐéÅí³…_ ´ùÆÿ¬…¨. 
GMæüPyìþMðüâêåË¯é², H… ó̂þÄ¶ý*Ë¯é² B ¿êçÙ AÐ@þçÜÆæÿÐ@þ$Ð@þ#™èþ$…¨.  
{ç³ç³…^é°² »êV> AÆæÿ¦… ^óþçÜ$MøÐéË…sôý B…VæüÏ… ™èþç³µ°çÜÇ!  
Ð@þ$ @̄þ… Ð@þ*{™èþ… C…M> ™ðþË$Væü$ ¿êçÙ™ø ó̄þ ÆøkË$ Ððþâ¶ýå©çÜ$¢̄ é²…. 
CÌêOVðü™óþ Ð@þ$¯@þ… »êÑÌZ Mæüç³µË$V> Ñ$WÍ´ùÐ@þyæþ… RêÄ¶ý$….  
A…^óþ™èþ Ð@þ$¯@þ f…™èþ$Ð@þ#Ë°²…sìýMìü B…VæüÏ… ¯óþÇµ§éª…!'' A° 
^ðþí³µ…¨ E™éÞçßý…V>.

íÜ…à°Mìü D BÌZ^èþ¯ @þ Mö™èþ ¢V> A°í³…_…¨. 
BçÜMìü¢° MæüÍW…_…¨. ¯@þMæüP¯@þ$ AÀ¯@þ…¨…_…¨. ""Ððþ…r¯óþ 
M>Æ>Å^èþÆæÿ×ý¯@þ$ {´ëÆæÿ…À…^èþ$!'' A…r* A¯@þ$Ð@þ$†°_a…¨.

@̄þMæüP f…™èþ$Ð@þ#Ë°²…sìý° çÜÐ@þ*ÐóþÔ¶ýç³Ææÿ_ ÑçÙÄ¶ý$Ð@þ$…™é  
ÑÐ @þÇ…_…¨. Ðésìý° çÜÐ @þÊàË$V> Ñ¿¶ýh…_…¨.  
B…VæüÏ Ðóþ$«§éÑ ™øyóþË$¯@þ$ Ææÿí³µ…_ §é°^óþ™èþ ¯ðþËÆøkË 
´ër$ Õ„æü×ê ™èþÆæÿVæü™èþ$Ë$ °ÆæÿÓíßý…_…¨. ""CMæü Ò$§æþr {ç³† 
JMæüPÆæÿ* B…VæüÏ…ÌZ¯óþ Ð@þ*sêÏyéÍ. JMæü ™ðþË$Væü$ Ð@þ*r Mæü*yé  
Ñ¯@þºyæþMæü*yæþ§æþ$. JMæüÐóþâ¶ý GÐ@þOÆðÿ¯é ™ðþË$Væü$ÌZ Ð@þ*sêÏyìþ™óþ 
Õ„æüMæü$ Væü$Ç M>Ð@þËíÜÐ@þçÜ$¢…¨. C¨ Ð@þ* ^èþrt… ©°² Mæüv¯@þ…V> 
AÐ@þ$Ë$ç³Ææÿ$Ýë¢…!''' A° òßý^èþaÇ…_…¨ ¯@þMæüP.

Aç³µr$²…_ f…™èþ$Ð@þ#Ë±² Ð@þ*Ææÿ$ Ð@þ*sêÏyæþMæü$…yé  
B…VæüÏ…ÌZ¯óþ çÜ…¿êíÙ…^èþ$MøÐ@þyæþ… Ððþ¬§æþË$ ò³sêtÆÿ¬.  
¯@þMæüP ÆæÿçßýçÜÅ…V> AyæþÐ@þ…™é †Ææÿ$Væü$™èþ* f…™èþ$Ð@þ#Í²  
VæüÐ@þ$°…^èþÝëW…¨.

KÆøk ¯@þMæüP H¯@þ$Væü$, h…Mæü, Mæü$…§óþË$¯@þ$ ™èþ„æü×ýÐóþ$ 
Æ>kV>Ç Ð@þ¬…§æþ$ àfÆæÿ$ M>Ð@þËíÜ…¨V> B§óþÕ…_…¨. 
G…§æþ$Mø AÆæÿ¦…M>Mæü AÑ Ð@þÊyæþ$ ¿¶ýÄ¶ý$… ¿¶ýÄ¶ý$…V> íÜ…çßý…  
Ð@þ§æþªMæü$ Ð@þ_a °ËºyézÆÿ¬.

Aç³šyæþ$ @̄þMæüP ""{ç³¿¶ý*! D f…™èþ$Ð@þ#Ë$ °Ä¶ý$Ð@þ*°² 
EËÏ…íœ$…^éÆÿ¬. ™èþÐ@þ$Ææÿ$ ÒsìýMìü ™èþW @̄þ Õ„æü Ñ«̈ …^éÍ'' A…¨ 
Ðésìý OÐðþç³# Møç³…V> ^èþ*çÜ*¢. 

A…§æþ$Mæü$ íÜ…çßý… ""C…™èþMæü* CÑ ó̂þíÜ @̄þ ™èþõ³µÑ$sìý?'' 
A° {ç³Õ²…_…¨ ^èþ*ç³#Í² f…™èþ$Ð@þ#Ë Ò$¨ ¯@þ$…_ ¯@þMæüP 
Ò$¨Mìü Ð@þ$ãåçÜ*¢.

""D H¯@þ$Væü$ Ððþ¬¯@þ² ÐéVæü$ÌZ ±â¶ý$å ™éVæüyé°Mìü Ððþãå 
gêÇ ç³yìþ…¨. B çÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ "K OÐðþ$ V>yŠþ!' A¯@þMæü$…yé  
"AÄ¶ý$Å»ê»ZÄŒý$!'  A…¨.  °¯@þ²  h…Mæü  _Ææÿ$™èþç³#Í  
Ððþ…ºyìþçÜ$¢…sôý "ï³ÏgŒý õÜÐŒþ Ò$!' A¯@þMæü$…yé "Ææÿ„ìü…^èþ…yìþ... 
Ææÿ„ìü… è̂þ…yìþ!' A° AÇ_…¨. AÌêVóü B Mæü$…§óþÌôýÐðþ* E§æþÄ¶ý$… 
ç³Nr çÜ*ÆøÅ§æþÄ¶ý*°² è̂þ*çÜ*¢ "ÐésŒý G º*Åsîýçœ#ÌŒý ïÜ @̄þÈ!' 
A¯@þMæü$…yé "Aº¾! G…™èþ A…§æþOÐðþ$¯@þ §æþ–Ô¶ýÅÐðþ*!' A…¨. Ð@þ$¯@þ 
^èþsêt°² A†“MæüÑ$…_¯@þ Òsìý° Mæüv¯@þ…V> Õ„ìü…^éÍ'' A…¨ 
¯@þMæüP §æþÆ>µ°² {ç³¨ÇØçÜ*¢.

íÜ…çßý… H§ø Ð@þ*sêÏyæþ»ZÄôý$…™èþÌZ H¯@þ$Væü$ ÐóþVæü…V> 
Ð@þ¬…§æþ$Mæü$ Ð@þ_a í³_aMøç³…™ø ¯@þMæüP¯@þ$ ™ö…yæþ…™ø WÆæÿWÆ> 

Væü§æþÅ¿êVæü…
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†í³µ ºË…V> ¯óþËMóüíÜ Mösìýt…¨. §é…™ø ¯@þMæüP A¨Çç³yìþ 
""ÐéÐðþ*Ã! ^èþ^éa{¯é §óþÐ@þ#yé!'' A…r* V>Ð@þ#MóüMæü ò³sìýt…¨.

A¨ ^èþ*íÜ¯@þ íÜ…çßý… ""HÄŒý$ H…sìý¨? ¯@þ$ÐóþÓ… 
^óþÔ>Ðø ™ðþË$Ýë! G…™èþ O«§ðþÆæÿÅ… ±Mæü$?'' A…¨ Mæüâñýå“ÆæÿgôýçÜ*¢.

A…§æþ$Mæü$ H¯@þ$Væü$ ""CÌê ^óþÄ¶ý$Ð@þËíÜ Ð@þ_a¯@þ…§æþ$Mæü$ 
{ç³¿¶ý$Ð@þ#Ë$ Ð@þ$°²…^éÍ. ™ðþË$Væü$ Ð@þ$¯@þ AÐ@þ$Ã¿êçÙ. A¨ Ð@þ$¯@þ  
¯@þÆæÿ¯@þÆ>ÌZÏ iÇ~…^èþ$Mæü$´ùÆÿ¬…¨. C™èþÆæÿ{™é G°² ¿êçÙË$ 
¯óþÆæÿ$aMæü$¯é² B¯@þ…§æþ…ÌZ¯@þ$, »ê«§æþÌZ¯@þ* A{ç³Ä¶ý$™èþ²…V>  
Ð@þÅMæü¢Ð@þ$Äôý$Å¨ AÐ@þ$Ã¿êõÙ! C¨ çÜçßýf íÜ§æþ®… M>§æþ° Cç³µsìýMìü 

Mæü*yé Ò$Ææÿ$ ¿êÑõÜ¢ Ð@þ*™ø´ër$ Ð@þ$…{†V>Ç° Mæü*yé 
Õ„ìü…^éÍ'' A…r* Ñ¯@þÄ¶ý$…V> °Ëºyìþ…¨.

K  OÐðþç³#  Jâ¶ý$å çßý*¯@þOÐðþ$,  Ð@þ$ÆøOÐðþç³#  íÜVæü$Y™ø 
_†Mìü´ùÆÿ¬ ™èþÌñý†¢ ^èþ*yæþÌôýMæü´ùÆÿ¬…¨ ¯@þMæüP. 

íÜ…çßý… Mö°² „æü×êË$ BÌZ_…_ ""D ^èþsêt°² 
Ææÿ§æþ$ª ^óþçÜ$¢¯é²¯@þ$. A…™óþV>Mæü °™èþÅ iÑ™èþ…ÌZ {ç³† JMæüPÆæÿ$ 
™èþç³µ°çÜÇV> AÐ@þ$Ã¿êçÙÌZ¯óþ Ð@þ*sêÏyéË¯óþ Mö™èþ¢ ^èþsêt°² 
{ç³ÐóþÔ¶ýò³yæþ$™èþ$¯é² @̄þ$. B…VæüÏ… JMæüPsôý M>§æþ$, C…Mðü°² ¿êçÙOÌñý¯é 
ó̄þÆæÿ$aMøÐ@þ è̂þ$a. AÐ@þ$Ã¿êçÙ @̄þ$ Ð@þ*{™èþ… °ÆæÿÏ„æüÅ… ó̂þÄ¶ý$Mæü*yæþ§æþ$'' 
A…¨ f…™èþ$Ð@þ#Ë OÐðþç³# {ç³çÜ¯@þ²…V> ^èþ*çÜ*¢.

I. Ñ¯@þ…yìþ&çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ:
1. Ð@þ$¯@þ gê¡Ä¶ý$¿êçÙ H¨?
2. A…™èþÆ>j¡Ä¶ý$ ¿êçÙ H¨?
3. Ð@þ*™èþ–¿êçÙ Ð@þË¯@þ MæüÍVóü Ìê¿êË¯@þ$ Væü*Ça ^ðþç³µ…yìþ.

II. ^èþ§æþÐ@þ…yìþ&BÌZ_…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
A. ç³§æþgêÌê°² ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…§é….

B…VæüÏ… = C…XÏçÙ$; RêÄ¶ý$… = °Ô¶ýaÄ¶ý$…;
BçÜMìü¢ = CçÙtÐ@þ¬; AÀ¯@þ…¨…^èþ$r = {ç³Ô¶ý…íÜ…^èþ$r;
Ðóþ$«§éÑ = º$¨®Ð@þ$…™èþ$yæþ$; B§óþÕ…^èþ$r =
Bgêqí³…^èþ$r; §æþÆæÿµÐ@þ¬ = ´÷VæüÆæÿ$; çßý*¯@þÐ@þ¬ = ¯@þÍW´ùÐ@þ#;  
Ð@þ$°²…^èþ$r = „æüÑ$…^èþ$r; °ÆæÿÏ„æüÅ… =
ç³sìýt…^èþ$MøMæü´ùÐ@þyæþ…; EËÏ…íœ$…^èþ$r = A†“MæüÑ$…^èþ$r.

B. ^èþÇa…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. Ð@þ$àÐ@þ$…{† ¯@þMæüP ™èþ¯@þ BÌZ^èþ¯@þ¯@þ$ ÒÇMìü ^ðþí³µ…¨.
2. ¯@þMæüP ™èþ¯@þ BÌZ^èþ¯@þ¯@þ$ íÜ…à°Mìü ^ðþí³µ¯@þ Ñ«§æþ….
3. ¯@þMæüP f…™èþ$Ð@þ#Ë°²…sìý° çÜÐ@þ*ÐóþÔ¶ýç³Ææÿ_ ÑÐ@þÇ…_¯@þ ÑçÙÄ¶ý$….
4. ¯@þMæüP ò³sìýt¯@þ V>Ð@þ#MóüMæü.
5. H¯@þ$Væü$ íÜ…çßý…™ø Ñ¯@þ²Ñ…^èþ$Mö¯@þ² ÑçÙÄ¶ý$….
6. íÜ…çßý… f…™èþ$Ð@þ#ËOÐðþç³# {ç³çÜ¯@þ²…V> ^èþ*çÜ*¢ ç³ÍMìü¯@þ çÜ…Væü†.

C. Mìü…¨ ÐéM>ÅË¯@þ$ GÐ@þÆæÿ$, GÐ@þÇ™ø A°Ç:
1. ""{ç³ç³…^é°² »êV> AÆæÿ¦…^óþçÜ$MøÐéË…sôý B…VæüÏ… ™èþç³µ°çÜÇ''
2. ""Ððþ…r¯óþ M>Æ>Å^èþÆæÿ×ý¯@þ$ {´ëÆæÿ…À…^èþ$''
3. ""CMæü Ò$§æþr {ç³† JMæüPÆæÿ* B…VæüÏ…ÌZ¯óþ Ð@þ*sêÏyéÍ''
4. ""CÌê ^óþÄ¶ý$Ð@þËíÜ Ð@þ_a¯@þ…§æþ$Mæü$ {ç³¿¶ý$Ð@þ#Ë$ Ð@þ$°²…^éÍ''

Mæü£æþ¯@þ$ & çÜ…¿êçÙ×ýV> Ð@þ*Ææÿ$ar :
) Ð@þ$ÆæÿÌê KÝëÇ Mæü£æþOò³ §æþ–íÙtÝëÇ…^èþ…yìþ. 
) Ò$ gZyîþ§éÆæÿ$™ø è̂þÇa…_ Mæü£æþ @̄þ$ _ @̄þ² _ @̄þ² ÐéM>ÅËÌZ  
  çÜ…¿êçÙ×ýV> Ð@þ*Ææÿa…yìþ. 
) ¿¶ý*™èþ, ¿¶ýÑçÙÅ™Œþ, Ð@þÆæÿ¢Ð@þ*¯@þ M>ÌêËÌZ HM>Ë…ÌZ  
  ^ðþ´ëµÌZ °Ææÿ~Æÿ¬…^èþ$Mø…yìþ. 
) B {ç³M>Ææÿ… “MìüÄ¶ý*ç³§éË$ Ðéyæþ…yìþ.

A¯@þ${í³Ä¶ý$	 :
Ä¶ýÊçÜ‹œ	 :
A¯@þ${í³Ä¶ý$	 :
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III. Mæü–™èþÅ…:
´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° Mìü…¨ ç³Ç^óþe§é°² ^èþ¨Ñ, çÜ*^èþ¯é¯@þ$ÝëÆæÿ… Mæü–™éÅË$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.

A. Mìü…¨ ÐéM>ÅË$ ™èþ´ëµ? J´ëµ? Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. íÜ…à°Mìü D BÌZ^èþ¯@þ ´ë™èþV> A°í³…_…¨ (        )
2. ¯@þMæüP ™èþ¯@þ BÌZ^èþ¯@þ¯@þ$ íÜ…à°Mìü ^ðþ´ëµË° ç³Ææÿ$Væü$ ç³Ææÿ$Væü$¯@þ ºÄ¶ý$Ë$§óþÇ…¨. (       )
3. {ç³ç³…^é°² »êV> AÆæÿ¦… ^óþçÜ$MøÐéË…sôý B…VæüÏ… ™èþç³µ°çÜÇ. (        )
4. Ð@þ$¯@þ f…™èþ$Ð@þ#Ë°²…sìýMìü ™ðþË$Væü$ ¯óþÇµ§éª…. (        )

ç³#rçÜ…QÅ 28ÌZ ""KÆøk {´÷§æþ$ª¯óþ².... Ððþ…r¯óþ M>Æ>Å^èþÆæÿ×ý¯@þ$ {´ëÆæÿ…À…^èþ$! A…r* A¯@þ$Ð@þ$† °_a…¨'' Ð@þÆæÿMæü$.

  C. Mìü…¨ ç³§éËMæü$ Ð@þÅ†ÆóÿMæüç³§éË$ Æ>Ä¶ý$…yìþ:
1) E™éÞçßý… X 2) BçÜMìü¢ X 3) BÌZ^èþ¯@þ X

4) AÐ@þçÜÆæÿ… X

  E.	 ïÜÓÄ¶ý$çÜµ…§æþ¯@þ : B…VæüÏ¿êçÙ BÐ@þÔ¶ýÅMæü™èþ¯@þ$ Væü*Ça AÀ{´ëÄ¶ý*°² Æ>Ä¶ý$…yìþ.

IV. ¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ:
A. Mìü…¨ ÐéMæüÅ…ÌZ° X™èþXÄ¶ý$ºyìþ¯@þ ç³§éË$ H ¿êÚë¿êVæüÐ@þ¬ËMæü$ ^ðþ…¨¯@þÐø Æ>Ä¶ý$…yìþ.

íÜ…à°Mìü D BÌZ^èþ¯@þ Mö™èþ¢V> A°í³…_…¨
íÜ…çßý… = 	 Mö™èþ¢V> = A°í³…_…¨ = 

B. Mìü…¨ ÐéMæüÅ…ÌZ° Væü$Ç¢…ç³ºyìþ¯@þ ç³§éË$ H ÐéM>Å…VæüÐ@þ¬ËMæü$ ^ðþ…¨¯@þÐø Æ>Ä¶ý$…yìþ.
H¯@þ$Væü$ ¯@þMæüP¯@þ$ ™ö…yæþ…™ø WÇWÆ> †í³µMösìýt…¨.
H¯@þ$Væü$ = 	 ¯@þMæüP = †í³µMösìýt…¨ = 

C. Mìü…¨ ÐéM>ÅË$ H M>ËÐ@þ¬ËMæü$ ^ðþ…¨¯@þÐø Væü$Ç¢…_ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. D ^èþsêt°² Ææÿ§æþ$ª ^óþçÜ$¢¯é²¯@þ$.
2. íÜ…çßý… ¯@þMæüP¯@þ$ AÀ¯@þ…¨…_…¨
3. CMæüÒ$§æþr {ç³† JMæüPÆæÿ* B…VæüÏ…ÌZ¯óþ Ð@þ*sêÏyéÍ

D. Mìü…¨ ç³§éË¯@þ$ Ý÷…™èþÐéM>ÅÌZÏ Eç³Äñý*W…_ Æ>Ä¶ý$…yìþ:
1. °ÆæÿÏ„æü Å… =
2. iÇ~…^èþ$Mæü$´ùÐ@þ#r =
3. Ð@þ$°²…^èþ$r =
4. ç³Ææÿ$Væü$ç³Ææÿ$Væü$¯@þ =
5. AÐ@þ$Ë$ç³Ææÿ^èþ$r =

V. çÜ–f¯é™èþÃMæü™èþ:
1. Ð@þ*™èþ–¿êçÙ {´ëÐ@þ¬QÅ™èþ¯@þ$ Væü*Ça ± Ñ${™èþ$°™ø ^èþÇa…^èþ$Ð@þ¬.
2. Mìü…¨ ç³§æþÅÐ@þ¬ Äñý¬MæüP ¿êÐ@þÐ@þ¬¯@þ$ ™ðþÍíÜMö¯@þ$Ð@þ¬

""ÑÔ¶ýÓÐ@þ$…™èþr ÐðþËíÜ¯@þ ÑÐ@þ$Ë¿êçÙ, ™ðþË$Væü$ ÐðþË$Væü$¯@þ$ ÑÆæÿhÐ@þ¬Ã ¨Ð@þÅ¿êçÙ
Ð@þ*™èþ–¿êçÙ¯@þ$ {õ³Ð@þ$™ø Ð@þ$¨° °Íí³, Äñý$ËÏÐóþâ¶ýË ¿êíÙ…^èþ$ Ð@þ¬ËÏÐ@þ$ËÆæÿ''

& Væü…yæþ*Ç ËMîü‡¯éÆ>Ä¶ý$×ý

E´ë«§éÅÄ¶ý¬ËMæü$ çÜ*^èþ¯@þ: Ð@þÅÐ@þàÇMæü ¿êÚë E§æþÅÐ@þ*°Mìü ´ër$ç³yìþ¯@þ Væü$Ææÿgêyæþ A´ëµÆ>Ð@þ#, Wyæþ$Væü$ Æ>Ð@þÊÃÇ¢ 
ç³…™èþ$Ë$V>Ææÿ$ Ððþ¬§æþËVæü$ÐéÇ° Væü$Ç…_ ç³Ç^èþÄ¶ý$… ^óþÄ¶ý$…yìþ.
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ÌôýQ¯@þO¯ðþç³#×êÅË$ & Mæü£éMæü£æþ¯@þ…:
fÇW¯@þ Ìôý§é Fíßý…_¯@þ çÜ…çœ$r¯@þ Væü$Ç…_ G§æþ$sìýÐéÇ° BMæür$tMö¯óþ Ñ«§æþ…V> 
Ð@þÇ~…_ Æ>Ä¶ý$yé°² Mæü£éMæü£æþ¯@þ… A…sêÆæÿ$.

   çÜ*^èþ¯@þË$:
1. A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> Æ>õÜMæü£æþ ^èþ¨ÐóþÐéÇMìü E™èþ$ÞMæü™èþ MæüÍVóü Ñ«§æþ…V> E…yéÍ.
2. A…Ô>Ë “MæüÐ@þ$…ÌZ¯óþ Mæü£æþ¯@þ$ Æ>Ä¶ý*Í.
3. Mæü£æþMæü$ ÖÇÛMæü ò³sêtÍ ±† Mæü*yé Æ>Ä¶ý*Í.
Cç³šyæþ$ A…Ô>Ë A«§éÆæÿ…V> Mæü£æþ¯@þ$ GÌê Æ>Ä¶ý*ÌZ ^èþ*§éªÐ@þ*!

  Ð@þ*¨Ç:
  )	 A…Ô>Ë$:

AyæþÑÌZ M>Ë$Ð@þ & Ð@þ…™ðþ¯@þ & Æðÿ…yæþ$ Ðóþ$MæüË$ & Æðÿ…yæþ$ OÐðþç³#Ë & Ð@þ$«§æþÅ Ð@þÆæÿMæü$ & G§æþ$Æðÿ§æþ$Ææÿ$V> & §éÇÌôý§æþ$ & 
BÌZ^èþ¯@þ & JMæü Ðóþ$Mæü & Mìü…§æþ Mæü*Ææÿ$a° & Æðÿ…yæþÐ@þ¨ & §é°Oò³ ¯@þ$…yìþ & AÐ@þ™èþÍ OÐðþç³# ^óþÆæÿ$r & ±†.
JMæü AyæþÑÌZ JMæü M>Ë$Ð@þ Ð@þ#…¨. B M>Ë$Ð@þOò³ Ð@þ…™ðþ¯@þ Mæürtºyìþ…¨. JMæü Æøk Æðÿ…yæþ$ Ðóþ$MæüË$ Æðÿ…yæþ$ OÐðþç³#Ë¯@þ$…yìþ 
M>Ë$Ð@þ¯@þ$ §éryé°Mìü Ð@þ…™ðþ¯@þ Ð@þ§æþªMæü$ ^óþÆ>Æÿ¬. G§æþ$Æðÿ§æþ$Ææÿ$V> ¯@þyæþ$çÜ*¢ Æðÿ…yæþ$ Ð@þ$«§æþÅÐ@þÆæÿMæü$ Ð@þ^éaÆÿ¬. {ç³MæüP¯@þ$…yìþ
Ððþâ¶ýåyé°Mìü §éÇ Ìôý§æþ$. Æðÿ…yìþ…sìýMìü JMæü BÌZ^èþ¯@þ Ð@þ_a…¨. Ð@þ…™ðþ¯@þ Ò$§æþ JMæü Ðóþ$Mæü Mìü…§æþ Mæü*Ææÿ$a…¨. Æðÿ…yæþÐ@þ Ðóþ$Mæü §é°
Ò$§æþ$V> §ésìý…¨. D Ñ«§æþ…V> Æðÿ…yæþ* AÐ@þ™èþÍOÐðþç³#Mæü$ ^óþÆæÿ$Mæü$¯é²Æÿ¬.
±†: ç³ÆæÿçÜµÆæÿ… çÜçßýMæüÇ…^èþ$MøÐéÍ. ç³¯@þ$Ë$ çÜ$Ë$Ð@þ#V> ^óþçÜ$MøÐéÍ.

A¿êÅçÜ…
^ðþr$t Ò$§æþ M>Mìü & ¯øsZÏ ÆösñýtÐ@þ¬MæüP & ^ðþr$t Mìü…§æþ ¯@þMæüP & Æösñýt Ð@þ¬MæüP M>gñýÄ¶ý*ÅË° & M>Mìü »êÐé &  
MæüÐ@þ$ÃV>´ëyæþ™éÐ@þ# & Æösñýt Ð@þ¬MæüP M>Mìü M>â¶ýå Mìü…§æþ & ´ër´ëyìþ & ™èþ¯@þ BÌZ^èþ¯@þ ´ëÆæÿÌôý§æþ° ¯@þMæüP & G…™èþ »êV> 
Byæþ™éÐ@þ# & ÆösñýtÐ@þ¬MæüP ¯øsZÏ & ¯érÅ… ^óþíÜ & ¯@þMæüP Q…Væü$†° & ±†

¿êÚë¿êV>Ë$
 (9Ð@þ ™èþÆæÿVæü† Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë$ E´ë«§éÅÄ¶ý¬Æ>Í çÜÐ@þ$„æü…ÌZ ¿êÚë¿êV>Ë¯@þ$ ç³#¯@þÔ¶ýaÆæÿ×ý ^óþçÜ$Mæü$…r$¯é²Ææÿ$.)
 ÆæÿÐ@þ$ :	 ¯éÐ@þ$Ðé^èþMæü…, çÜÆæÿÓ¯éÐ@þ$…, “MìüÄ¶ý$, ÑÔóýçÙ×ý…, AÐ@þÅÄ¶ý$… A¯óþÑ ¿êÚë¿êV>Ë$.
 ÆæÿÑ :	 ¯éÐ@þ$Ðé^èþMæü… A…sôý Ð@þçÜ$¢Ð@þ#Ë$, Ð@þ$¯@þ$çÙ$ÅË$, f…™èþ$Ð@þ#Ë$, ¯@þ§æþ$Ë$, Mö…yæþË$ Ððþ¬§æþËVæü$ Ðésìý õ³Ææÿ$Ï.
 ÆæÿïßýÐŒþ$	 :	 JMæüÆøk ¯@þMæüPV>ÇMìü {´÷§æþ$ª¯óþ² K BÌZ^èþ¯@þ Ð@þ_a…¨. D ÐéMæüÅ…ÌZ ¯@þMæüP "¯éÐ@þ$Ðé^èþMæü…'.
 MæüÑ™èþ	 :	 §é° BÌZ^èþ¯@þ ^ðþç³µsê°Mìü Ð@þ$–VæüÆ>k §æþVæüYÇMìü Ððþãå…¨. Cç³šyæþ$ Ð@þ$¯@þ… ¯@þMæüPMæü$ º§æþ$Ë$V> §é° A° 

Eç³Äñý*W…^é…. M>ºsìýt §é° A¯@þ$ç³§æþ… çÜÆæÿÓ¯éÐ@þ$….
 ï³rÆŠÿ	 :	 Ð@þ$¯@þ f…™èþ$Ð@þ#Ë°²…sìýMìü "B…VæüÏÐ@þ¬' ^èþMæüPV> ¯óþÇµ§éªÐ@þ¬. "^èþMæüPV>' A¯óþ ç³§æþ… ÑÔóýÚë°² ™ðþÍÄ¶ý$ 

^óþçÜ$¢…¨. M>ºsìýt C¨ ÑÔóýçÙ×ý….
 Ðóþ$Ç	 :	 íÜ…çßý… §é° çÜËà Ñ° çÜ…™øíÙ…_…¨. "çÜ…™øíÙ…_…¨' ç³§æþ… ç³°° ™ðþÍÄ¶ý$ ^óþçÜ$¢¯@þ²¨. M>ºsìýt C¨ 

“MìüÄ¶ý$.
 Æ>«§æþ	 :	 Bà! Ð@þ$¯@þ ¯@þMæüP G…™ø Ð@þ$…_ çÜËà C_a…¨ A° AÀ¯@þ…¨…_…¨. Bà! A¯óþ ç³§æþ… AÐ@þÅÄ¶ý$…. 

AÐ@þÅÄ¶ý$… A…sôý Í…Væü, Ð@þ^èþ¯@þ, Ñ¿¶ýMæü$¢Ë^óþ Gsìýt Ð@þ*Ææÿ$µ¯@þ$ ´÷…§æþ°¨.
 E´ë«§éÅÄ¶ý¬Æ>Ë$	 :	 »êV>¯óþ Væü$Ææÿ$¢ ò³r$tMæü$¯é²Æóÿ! Ò$ÆöMæü ÑçÙÄ¶ý$… VæüÐ@þ$°…^éÆ>. Æ>«§æþ ^ðþí³µ¯@þ. ""Bà! Ð@þ$¯@þ ¯@þMæüP G…™èþ 

Ð@þ$…_ çÜËà C_a…¨'' A° AÀ¯@þ…¨…_…¨. A¯óþ ÐéMæüÅ…ÌZ ¿êÚë¿êV>Ë$ AÆÿ¬§æþ$ Ð@þ^éaÆÿ¬. 
AÐóþ…sZ Ò$Ææÿ$ Mæü*yé ÑyìþÑyìþV> Æ>Ä¶ý$…yìþ.

{´ëgñýMæü$t ç³°: Ò$ ´ëuæÿÔ>ËÌZ "™ðþË$Væü$ ¿êÚë ¨¯ø™èþÞÐ@þ…' fÆæÿ$ç³#Mø»Z™èþ$¯é²Ææÿ$. Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë…§æþÆæÿ$ §é°MöMæü {ç³×êãMæü ÐóþçÜ$Mö° 
    ç³¯@þ$Ë$ ç³…^èþ$Mö° M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ*°² fÄ¶ý${ç³§æþ… ^óþÄ¶ý*Í.

https://studentbro.in/https://studentbro.in/https://studentbro.in/



32

	 ¿êçÙ&Ýû…§æþÆæÿÅ…
)	 Mìü…¨ _{™éËÌZ Ððþ¬MæüP/^ðþr$t&Ð@þ$sìýt™ø HÐ@þ$° A…r$¯@þ²§ø ^èþ§æþÐ@þ…yìþ.

Ððþ¬MæüP&Ð@þ$sìýt™ø	 :	 ±Ð@þ# ¯é ™èþÍÏ° 
±ÌZ¯óþ ¯óþ¯@þ$ ç³#sêt¯@þ$ 
±Ð@þÌôýÏ ¯óþ¯@þ$ ò³ÇV>¯@þ$.

^ðþr$t	 :	 Cç³šyæþ$ ¯é Ðóþâ¶ýå™ø °¯@þ$² VæüsìýtV> ´÷¨Ñ  
				  ç³r$tMæü$…sê¯@þ$. Ð@þÆæÿ§æþËMæü$ ±Ð@þ# Mör$tMö°

´ùMæü$…yé M>´ëyæþ$™é¯@þ$. Aç³šyóþ ¯óþ¯@þ$ 
				  Mæü*yé ç³yìþ´ùMæü$…yé °ËºyæþVæüË¯@þ$.
				  ±Ð@þ# ÌôýMæü ¯óþ¯@þ$ Ìôý¯@þ$! ±Mæü$™øOyðþ E…sê¯@þ$!

 Cç³šyæþ$ ™óþ¯ðþç³r$t&™óþ¯ðþsîýVæü AÌêVóü Ððþ¬VæüYË$ & ç³#Ð@þ#ÓË$ H… Ð@þ*sêÏyæþ$ Mæü$…r$¯é²Äñý* Fíßý…_ Æ>Ä¶ý$…yìþ.	

¿êÚëMúÔ¶ýÌêÅË$ (Ð@þ˜SMæü…) “Ô¶ýÐ@þ×ý…
) E´ë«§éÅÄ¶ý¬yæþ$ ¯@þËÏºËÏOò³ Æ>íÜ¯@þ {ç³Ô¶ý²Ë¯@þ$ Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë$ Ð@þ¬…§æþ$V> Æ>çÜ$MøÐ@þÌñý¯@þ$.
) E´ë«§éÅÄ¶ý¬Ë$ ç³Ç^óþe§æþÐ@þ¬¯@þ$ ¼VæüYÆæÿV>, çÜµçÙtÐ@þ¬V> ^èþ¨Ñ Ñ°í³…^èþÐ@þÌñý¯@þ$.
) Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë$ “Ô¶ý§æþ®V>, AÐ@þV>çßý @̄þ™ø Ñ @̄þÐ@þÌñý @̄þ$. C_a @̄þ {ç³Ô¶ý²ËMæü$ ™èþW @̄þ fÐéº$Ë$ Æ>çÜ$Mö @̄þÐ@þÌñý @̄þ$.
) E´ë«§éÅÄ¶ý¬Ë$ Æðÿ…yæþÐ@þÝëÇ ç³Ç^óþe§æþÐ@þ¬¯@þ$ ^èþ§æþÐ@þÐ@þÌñý¯@þ$.
) Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë$ çÜÐ@þ*«§é¯@þÐ@þ¬Ë$ Æ>Ä¶ý¬r ç³NÇ¢ ^óþÄ¶ý$Ð@þÌñý¯@þ$.

  ÌôýQ¯@þ… : Mìü…¨ ç³Ç^óþe§æþ… ^èþ¨Ñ ¨Væü$Ð@þ±Ä¶ý$ºyìþ¯@þ {ç³Ô¶ý²ËMæü$ fÐéº$Ë$ Æ>Ä¶ý$…yìþ. 
@̄þMæüP f…™èþ$Ð@þ#Ë°²…sìý° çÜÐ@þ*ÐóþÔ¶ýç³Ææÿ_ ÑçÙÄ¶ý$Ð@þ$…™é ÑÐ@þÇ…_…¨. Ðésìý° çÜÐ@þÊàË$V> Ñ¿¶ýh…_…¨. B…VæüÏÐóþ$«§éÑ 

  ™øyóþË$¯@þ$ Ææÿí³µ…_ §é°^óþ™èþ ¯ðþËÆøkË´ër$ Õ„æü×ê ™èþÆæÿVæü™èþ$Ë$ °ÆæÿÓíßý…_…¨. ""CMæü Ò$§æþr {ç³† JMæüPÆæÿ* B…VæüÏ…ÌZ¯óþ  
  Ð@þ*sêÏyéÍ. JMæü ™ðþË$Væü$ Ð@þ*r Mæü*yé Ñ¯@þºyæþMæü*yæþ§æþ$. JMæüÐóþâ¶ý GÐ@þOÆðÿ¯é ™ðþË$Væü$ÌZ Ð@þ*sêÏyìþ™óþ Õ„æüMæü$ Væü$ÇM>Ð@þËíÜÐ@þçÜ$¢…¨. 
  C¨ Ð@þ* ^èþrt…. ©°² Mæüv¯@þ…V> AÐ@þ$Ë$ ç³Ææÿ$Ýë¢…'' A° òßý^èþaÇ…_…¨ ¯@þMæüP. Aç³µr$²…_ f…™èþ$Ð@þ#Ë±² Ð@þ*Ææÿ$ 
  Ð@þ*sêÏyæþMæü$…yé B…VæüÏ…ÌZ¯óþ çÜ…¿êíÙ…^èþ$MøÐ@þyæþ… Ððþ¬§æþË$ò³sêtÆÿ¬. ¯@þMæüP ÆæÿçßýçÜÅ…V> AyæþÐ@þ…™é †Ææÿ$Væü$™èþ* f…™èþ$Ð@þ#Í² 
  VæüÐ@þ$°…^èþÝëW…¨.
  {ç³Ô¶ý²Ë$ :

1) B…VæüÏÐóþ$«§éÑ HÑ$ °ÆæÿÓíßý…_…¨?
fÐéº$:
2) ¯@þMæüP f…™èþ$Ð@þ#ËMæü$ HÐ@þ$° òßý^èþaÇ…_…¨?

fÐéº$:

Ððþ¬MæüP

Ð@þ$sìýt

^ðþr$t

Ð@þ$sìýt
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2. çßýÇ™èþÄ¶ý*{†Mæü$yæþ$ & §æþÇç³ÍÏ

´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþÐ@þ¬…§æþ$:

Ð@þ$…_ ç³¯@þ$Ë¯@þ$ ^óþçÜ*¢ ´ùÐéÌôýV>° {ç³†çœÌê°² BÕçÜ*¢ ^óþÄ¶ý$Æ>§æþ$. {ç³†çœË… §é¯@þ…™èþr A§óþ Ð@þçÜ$¢…§æþ¯óþ¨ BÆøÅMìü¢.
	 Ð@þ*Ñ$yìþ sñý…Mæü ¯ésìý¯@þ Ð@þ¬§æþ$çÜÍ Mæü£æþ Ò$Ææÿ$ Ñ°Äôý$ E…sêÆæÿ$. JMæü Ð@þÄñý*Ð@þ–§æþ$®yæþ$ Ð@þ*Ñ$yìþ sñý…MæüË$ ¯ér$™èþ$…sêyæþ$. Ar$V> 
ÐéàÅãMìü Ððþâ¶ý$™èþ$¯@þ² Æ>kV>Ææÿ$ B Ñ…™èþ ^èþ*íÜ ¯@þÐ@þ#Ó™èþ* ±Ð@þ# ¯ésìý¯@þ Ñ™èþ$¢ ^ðþsñý•t çœËÐ@þ¬Í^èþ$a§éMæü {º†Mìü E…§æþ$Ðé? A° {ç³Õ²Ýë¢yæþ$. 
§é°Mìü çÜÐ@þ*«§é¯@þ…V> Ð@þ–§æþ$®yæþ$ Ð@þ¬…§æþ$ GÐ@þÆø ¯ésìý¯@þ ^ðþrÏ çœÌêË¯@þ$ ¯óþ¯@þ$ A¯@þ$¿¶ýÑ…^é¯@þ$. ¯óþyæþ$ ¯óþ¯@þ$ ¯ér$™èþ$¯@þ²Ñ ¿êÑ™èþÆ>Ë
MöÆæÿMæü$ A…sêyæþ$. A…§æþ$Mæü$ çÜ…™èþíÜ…_¯@þ Æ>k A™èþ°Mìü Mö°² º…V>Ææÿ$ ¯é×ñýÐ@þ¬Ë$ ºçßý$MæüÇÝë¢yæþ$. Ððþ…r¯óþ Ð@þ¬§æþ$çÜÍ ""^èþ*_†Æ>!
¯ésìý¯@þ Ñ™èþ$¢ ¯ésîý ¯érMæüÐ@þ¬…§óþ çœËÐ@þ¬ °_a¯@þ§æþ' ° ^èþÐ@þ$™èþPÇÝë¢yæþ$.

Cr$Ð@þ…sìý Ð@þÅMæü$¢Ë$ ¯éyóþ M>§æþ$. ¯óþyæþ* E¯é²Ææÿ° °Ææÿ*í³…_¯@þ Ð@þ$çßý±Ä¶ý¬° Væü$Ç…_ ™ðþË$çÜ$Mæü$…§éÐ@þ*!

§æþÇç³ÍÏ Æ>Ð@þ$Ä¶ý$ÅV>Ææÿ$ ™ðþË…V>×ý Æ>çÙ‰…ÌZ°
QÐ@þ$Ã… hÌêÏ Æðÿyìþzç³ÍÏ “V>Ð@þ$ÐéçÜ¢Ð@þ#ÅË$. §æþÇç³ÍÏ Æ>Ð@þ$Ä¶ý$Å 
V>Ææÿ$ Art™ø ^óþíÜ¯@þ JMæü ^èþ“M>°² MìüÈr…ÌêV> «§æþÇÝë¢Ææÿ$.
A¨ AË…M>Ææÿ… M>§æþ$. A§öMæü çÜ…§óþÔ¶ý… Ìê…sìý B§óþÔ¶ý…. 
G…§æþ$Mæü…sôý §é° Ò$§æþ "Ð@þ–„ø Ææÿ„æü† Ææÿ„ìü™èþ]' A° {ÐéíÜ 
Ð@þ#…r$…¨. BÄ¶ý$¯@þ ^ðþr$Ï ¯ér$™èþ*, ¯érÐ@þ$° {ç³fË  
Ð@þ$ @̄þçÜ$ÞÌZÏ ¯ér$Mö ó̄þÌê ð̂þº$™èþ$…sêÆæÿ$, Ððþ¬MæüPË @̄þ$ E_™èþ…
V> ç³… è̂þ$™èþ* §é§éç³# 75 Äôý$â¶ýå Ð@þÄ¶ý$çÜ$ÞÌZ Mæü*yé G @̄þÌôý°
Mæü–íÙ ó̂þçÜ$¢̄ é²Ææÿ$. A…§æþ$Móü {ç³fË$ BÄ¶ý$ @̄þ @̄þ$ "Ð@þ @̄þ iÑ, ð̂þrÏ
Æ>Ð@þ$Ä¶ý$Å' A° í³Ë$çÜ$¢¯é²Ææÿ$. Æ>Ð@þ$Ä¶ý$ÅV>Ææÿ$ ç³Æ>ÅÐ@þÆæÿ×ý
ç³ÇÆæÿ„æü×ý, M>Ë$çÙÅ °ÐéÆæÿ×ýË MöÆæÿMæü$ ^ðþr$Ï ¯éryæþÐóþ$ M>§æþ$
Ðésìý° »ê«§æþÅ™èþV> ò³…^èþ$™èþ$¯é²Ææÿ$. çÜ…Ææÿ„ìüçÜ$¢¯é²Ææÿ$.

^ðþr$Ï ¯éryæþ… Ððþ¯@þ$Mæü BÄ¶ý$¯@þMæü$ çÜ*¹Ç¢ °_a¯@þ 
çÜ…çœ$r¯@þË Væü$Ç…_ AyìþW¯@þç³#yæþ$ & AÌê…sìýÑ ^éÌê 
Ð@þ#¯é²Ä¶ý$…sêÆæÿ$ Æ>Ð@þ$Ä¶ý$ÅV>Ææÿ$. »êËÅ…ÌZ KÝëÇ ™èþÍÏ  
¯@þËÏ° ½ÆæÿW…fË¯@þ$ ¯érV> ç³^èþa° Ððþ¬MæüPË$ Ððþ¬ËÐ@þyæþ…& 
ò³ÇW AË$ÏMö° ¡VæüËMæü$ ç³çÜ$ç³# ç³NË$ ç³NÄ¶ý$yæþ…& 

M>Ä¶ý$Ë$ M>íÜ {ÐóþÌêyæþr… G…™ø BÔ¶ýaÆæÿÅ…V> VæüÐ@þ$°…^éÆæÿr.
™øsìý í³ËÏË$ ´ùsîýË$ç³yìþ AWYò³sñýtË™ø ´÷yæþ$Væü$ ´÷yæþ$Væü$
OÆðÿâ¶ý$å ó̂þçÜ$¢…sôý Æ>Ð@þ$Ä¶ý$Å ç³#ËÏË ó̄þ °Õ™èþ…V> VæüÐ@þ$°…^éÆæÿr.
Ðésìý Mö¯@þË$ ¯@þËÏ° W…fÌêÏ E…yæþr… Ð@þË¯@þ Ðésìý°
¡çÜ$Mæü$Ððþãå Ð@þ$sìýtÌZ ¯ésêÆæÿ…r. ™èþÍÏ AWYò³sñýtOMðü Ððþ†Mìü
Æ>Ð@þ$Ä¶ý*Å! A×ê ò³sìýtMö¯@þ² AWYò³sñýtÌZ° ç³#ËÏË$ ´ëÆóÿíÜ
ò³sñýt™ø ByéÐé? A° Væü¨ª…_…§æþr. Æ>Ð@þ$Ä¶ý$Å ™èþ¯@þ$ ^óþíÜ¯@þ
ç³°° ^ðþ¼™óþ ¯@þÐ@þ#ÓMö° HÑ ¯ésìý™óþ ^ðþr$Ï Ððþ¬Ë$Ýë¢Äñý*
ÑÐ@þÇ…_…§æþr.

Ð@þ¬™èþ¢Væü*yðþ… ºyìþÌZ E´ë«§éÅÄ¶ý¬yæþ$ »Z«¨…_¯@þ 
"Ððþ¬MæüPË$ & Ðésìý Eç³Äñý*V>Ë$' ´ëuæÿ…, ºyìþÌZ° ™ørç³° 
ï³ÇÄ¶ý$yŠþ, òßýyŠþ Ð@þ*çÜtÆŠÿ ¼. Ð@þ$ÌôýÏÔ¶ý…, ""C™èþÆæÿ$Ë ð̂þrÏ M>Ä¶ý$Ë$ 
MøÄ¶ý$yæþ… `Ðér$Ï †¯@þyæþ… Mæü¯é², Ò$Æóÿ ^ðþr$Ï ¯ésìý Ðésìý  
ç³…yæþ$Ï †¯@þ…yìþ'' A° ^ðþí³µ¯@þ Ð@þ*rË$ G…™ø çÜ*¹Ç¢ 
°^éaÄ¶ý$° ™ðþÍ´ëÆæÿ$. AÌêVóü AÔZMæü$yæþ$, {ç³™éç³Ææÿ${§æþ$yæþ$ 
»êrËMìüÆæÿ$OÐðþç³#Ìê   ^ðþr$Ï   ¯ésêÆæÿ°   ´ëu>ÌZÏ
^èþ§æþ$Ð@þ#MøÐ@þyæþ… Mæü*yé JMæü M>Ææÿ×ýÐóþ$¯@þ…r. A…™óþV>Mæü
Væü$Ææÿgêyæþ A´ëµÆ>Ð@þ#V>Ææÿ$.

""çÜÓ…™èþ Ìê¿¶ý… Mö…™èþ Ð@þ*¯@þ$Mæü$ 
´÷Ææÿ$Væü$ÐéyìþMìü ™øyæþ$ç³yæþÐøÆÿ¬'' 
""§óþÔ>ÀÐ@þ*¯@þ… ¯éMæü$Mæü§æþª° 
Ð@þsìýt Vöç³µË$ ^ðþç³šMøMøÆÿ¬, 
ç³N° Äôý$O§ðþ¯é¯@þ$ ¯öMæüÐóþ$ÌŒý 
Mæü*Ça f¯@þ$ËMæü$ ^èþ*ç³ÐøÆÿ¬'' & A° A…sôý
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"Ððþ¬MæüP ¯ésìý è̂þ*´ë! ¯éMæü$ ™ðþÍíÜ @̄þ¨ A§óþ!' A…r* 
çÜ…™øçÙ…V> ¯@þÐ@þ#Ó™èþ* ^ðþ´ëµÆæÿ$. “V>Ð@þ$…ÌZ ÆæÿMæüÆæÿM>Ë 
ÐéÅ«§æþ$ËMæü$ Ððþ¬MæüPË$ A ó̄þMæü ÆæÿM>Ë$V> Eç³Äñý*Væüç³yæþr… §é° 
§éÓÆ> ^ðþrÏ {´ëÐ@þ¬QÅ™èþ¯@þ$ Væü$Ç¢…^èþyæþ… Ð@þ$ÆöMæü M>Ææÿ×ý…
A…sêÆæÿ$. D Ñ«§æþ…V> iÑ™èþ…ÌZ ÑÑ«§æþ §æþÔ¶ýÌZÏ çÜ*¹Ç¢° ´÷…¨
C¯@þ$Ð@þ$yìþ…_¯@þ E™éÞçßý…™ø Ð@þ¬…§æþ$Mæü$ ÝëVæü$™èþ$¯é²Ææÿ$.
H Ððþ¬MæüP¯@þ$ ^èþ*í³¯éþ B Ððþ¬MæüP Eç³Äñý*V>°² AËÐøMæüV>
^ðþç³š™éÆæÿ$. Ð@þ¯@þÆæÿ„æü×ý Ò$§æþ ÐðþÆÿ¬ÅMìüO ò³V> çÜ*Mæü$¢Ë$
Mæü*Æ>aÆæÿ…r. Mæü$Ð@þ*Ææÿ$Ë ò³…yìþÏ M>Ææÿ$zËOò³ Mæü*yé "{ç³Mæü–†
Ð@þ*™é Ð@þ¯@þËMìü‡ BÖçÜ$ÞË™ø' A° Ð@þ¬{¨…^éÆæÿ$.

Ð@þ$¯@þÐ@þ$Æ>â¶ýåMæü$ "çßýÇ™èþ, ^èþ…§æþ¯@þ, ç³#çÙµ' A¯óþ õ³Ææÿ$Ï 
ò³r$tMæü$¯é²Ææÿ$. G…yìþ¯@þ Ððþ¬MæüP GMæüPyæþ Mæü¯@þç³yìþ¯é ±â¶ý$å 
´ùÄ¶ý$Mæü$…yé Ððþ¯@þ$†ÆæÿVæüÆæÿ$. Æ>Ð@þ$Møsìý Æ>Ä¶ý$yæþ… Mæü¯é² 
Møsìý ^ðþrÏ¯@þ$ ò³…^èþyæþ… Ñ$¯@þ²V> ¿êÑÝë¢Ææÿ$.

A ó̄þMæü §æþ$çÙtÆ>„æüçÜ$Ë çÜ…àÆ>°Mìü {ç³¡MæüV> ç³…yæþ$VæüË$  
fÆæÿ$ç³#Mæü$…sêÆæÿ$. {ç³çÜ$¢™èþ… ÑMæüsêrtàçÜ… ^óþçÜ$¢¯@þ² 
M>Ë$çÙÅ Æ>„æüçÜ$×ìý~ çÜ…çßýÇ…^èþyé°Mìü Mæü™èþ$¢Ë$, BÄ¶ý¬«§éË$
AÐ@þçÜÆæÿ… Ìôý§æþ$. {ç³† JMæüPÆæÿ$ JMæüP Ððþ¬MæüP¯@þ$ ¯ésìý {õ³Ð@þ$V>
ò³…_™óþ ^éË$. M>Ë$çÙÅ¿¶ý*™éË @̄þ$ ™èþÇÑ$MörtÐ@þ è̂þ$a A…r*
ç³^èþa° ç³#yæþÑ$ MøçÜ… °™èþÅ… {ç³Ä¶ý$™èþ²… ^óþçÜ$¢¯é²Ææÿ$.
D {ç³Ä¶ý$™èþ²…ÌZ ¿êÆæÿÅ gê¯@þÐ@þ$Ã ^óþ§øyæþ$Ðé§øyæþ$V>
°Ë$çÜ$¢¯@þ²¨.

AyæþÑ¯@þ$…_ õÜMæüÇ…_¯@þ W…fË¯@þ$ ºÝë¢ËÌZ °Ë$Ð@þ 
^óþíÜ ™öËMæüÇ Ðé¯@þË$ Mæü$ÇÄ¶ý$V>¯óþ Ðésìý° ¯ésìý, ò³…_ B 
Ððþ¬MæüPË° A…§æþÇMìü Ððþ¬M>P†£æþÅ… õ³Ææÿ$™ø Ô¶ý$¿¶ý M>Æ>ÅËMæü$ 
ºçßý$Ð@þ$†V> CçÜ$¢…sêÆæÿ$. ´ëuæÿÔ>ËË$, §óþÐéËÄ¶ý*Ë$, 
{ç³¿¶ý$™èþÓ M>Æ>ÅËÄ¶ý*Ë$ JMæüPsôýÑ$sìý Mæü°í³…_¯@þ ^ørÌêÏ 
OòÜMìüË$Oò³ †Ææÿ$Væü$™èþ* Ððþ¬MæüPË$ ¯ésìý ¿¶ý*Ð@þ*™èþ º¬×ý… 
¡Ææÿ$aMæü$…r$¯é²Ææÿ$.

©°° Væü$Ç¢…_¯@þ 

) hÌêÏ ArÒÔ>Q "ç³Æ>ÅÐ@þÆæÿ×ý AÐéÆæÿ$z¯@þ$'
) AM>yæþÒ$  B‹œ  Ä¶ýÊ°Ð@þÆæÿÞÌŒ ý VøÏºÌŒ ý ï³‹Ü& 
VúÆæÿÐ@ þyéMæütÆóÿsŒý¯@þ$'
) ¿êÆæÿ™èþ {ç³¿¶ý$™èþÓ… 2017ÌZ ç³§æþÃ} ç³#ÆæÿÝëPÆ>°² 
A…¨…^éÆæÿ$.

D çÜ…§æþÆæÿÂ…V> A ó̄þMæü ç³{†MæüË$, {ç³ÝëÆæÿ Ð@þ*«§æþÅÐ@þ*Ë$ 
C™èþ°° "çßýÇ™èþ Ä¶ý*{†Mæü$yæþ$', "Ð@þ @̄þÐ@þ*Í', "“X Œ̄þ ÐéÇÄ¶ý$ÆŠÿ', 
“X¯Œþ “Mæü*õÜyæþÆŠÿ' A° A¯óþMæü Ñ«§éË Mö°Ä¶ý*yéÆÿ¬.

©°Mìü {ç³†çÜµ…§æþ¯@þ §æþÇç³ÍÏ Ð@þ*rËÌZ:
) D AÐéÆæÿ$z™ø »ê«§æþÅ™èþ Ð@þ$Ç…™èþ ò³ÇW…¨. A¯óþMæü Ð@þ$…¨ 
{õ³Ç™èþ$ËÐ@þ#™éÆæÿ° ¯@þÐ@þ¬Ã™èþ$¯é²¯@þ$.
) E§éÅ¯@þÐ@þ¯@þ…ÌZ ÑçßýÇ…_¯@þ…™èþ B¯@þ…§æþ…V> E…¨.
) {ç³¿¶ý$™èþÓ… @̄þ @̄þ$² M>§æþ$ ç³Æ>ÅÐ@þÆæÿ×ý ç³ÇÆæÿ„æü×ý @̄þ$ Væü$Ç¢…^éÆæÿ$.
) A…§æþÆæÿ*  ¯éÌêV>  Ððþ¬MæüPË$   ¯ér$™éÆæÿ°, 
Ð@þ¯@þiÐ@þ#ËÐ@þ#™éÆæÿ° ¯é BÔ¶ý.
) ó̂þíÜ…¨ ™èþMæü$PÐ@þ, ó̂þÄ¶ý*ÍÞ…¨ GMæü$PÐ@þ° ó̄þ @̄þ$ ¿êÑçÜ$¢̄ é².
) ¯óþ¯@þ$ ¯ésìý¯@þ Møsìý^ðþrÏ ±yæþÌZ Æóÿç³sìý ™èþÆæÿ… çÜ$Q…V>  
E…yéË¯óþ§óþ ¯é ™èþç³¯@þ.
) Ððþ¬MæüPË$ ¯@þÇMóüÐéÆóÿV>° ¯ésôýÐéÆæÿ$ Mæü¯@þºyæþr… Ìôý§æþ$.
""^ðþrÏ¯@þ$ ò³…^èþ$sôý «§óþÅÄ¶ý$Ð@þ¬Æ> C¨  
Ð@þ*¯@þÐ@þ gê†Mìü Ææÿ„æü×ýÆ> C¨  
¯óþ ^èþ¨Ñ¯@þ iÑ™èþ ´ëuæÿÐ@þ¬Æ> C¨'' A…sêÆæÿ$  
§æþÇç³ÍÏ Æ>Ð@þ$Ä¶ý$Å

Æ>Ð@þ$Ä¶ý$Å V>Ç Ððþ¬MæüPÐø° çÜ*¹Ç¢™ø&

Ððþ¬MæüPÍ² ¯ér$§é…! 
Ððþ¬MæüPÍ² ÝëMæü$§é…!! 
Ð@þ¬…§æþ$Mæü$ ÝëVæü$§é…!!!
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I. Ñ¯@þ…yìþ&çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
1. Ò$Mæü$ ™ðþÍíÜ¯@þ Mö°² ^ðþrÏ õ³ÆæÿÏ¯@þ$ ^ðþç³µ…yìþ.
2. "Ð@þ–„øÆæÿ„æü† Ææÿ„ìü™èþ]' & çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
3. ^ðþr$Ï ç³Æ>ÅÐ@þÆæÿ×ý ç³ÇÆæÿ„æü×ýMæü$, M>Ë$çÙÅ °ÐéÆæÿ×ýMæü$ Gr$Ï Eç³Äñý*Væüç³yæþ$™èþ$¯é²Äñý* çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
4. ÆæÿMæüÆæÿM>Ë ÐéÅ«§æþ$ËMæü$ Ððþ¬MæüPË$ ò³…^èþyæþ… Eç³Äñý*VæüMæüÆæÿ… & çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.

II. ^èþ§æþÐ@þ…yìþ&BÌZ_…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
A. ç³§æþgêË… ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…§é….

ÐéàÅã = ÑàÆæÿ…; çÜ*¹Ç¢ = E™éÞçßý…; `Ðér$Ï = †r$Ï, °…§é ÐéM>ÅË$; C¯@þ$Ð@þ$yìþ…^èþ$r = Æðÿ…yìþ…™èþËÐ@þ#r;
AËÐøMæüV> = ™óþÍMæüV>; çÜ*Mæü$¢Ë$ = Ð@þ$…_ Ð@þ*rË$; {ç³¡Mæü = Væü$Ææÿ$¢; ç³#yæþÑ$ = ¿¶ý*Ñ$; °™èþÅ… = Gç³šyæþ*;
^óþ§øyæþ$Ðé§øyæþ$V> = çÜàÄ¶ý$…V>; çÜµ…§æþ¯@þ = Mæü§æþÍMæü; ™èþç³¯@þ = A«¨MæüOÐðþ$¯@þ BçÜMìü¢; «§óþÅÄ¶ý$Ð@þ¬ = Ë„æü Å….

B. ^èþÇa…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. §æþÇç³ÍÏ Æ>Ð@þ$Ä¶ý$ÅV>Ææÿ$ f°Ã…_¯@þ¨.
2. Æ>Ð@þ$Ä¶ý$ÅV>Ç° {ç³fË$ í³Ë$çÜ$¢¯@þ² õ³Ææÿ$Ï.
3. Æ>Ð@þ$Ä¶ý$ÅV>Ææÿ$ ™èþ¯@þ Ð@þ$¯@þ$Ð@þ$Æ>â¶ýåMæü$ ò³sìýt¯@þ õ³Ææÿ$Ï.
4. §æþÇç³ÍÏ Æ>Ð@þ$Ä¶ý$ÅV>Ææÿ$ ¿¶ý*Ð@þ*™èþ º¬×ý… ¡Ææÿ$aMæü$…r$¯@þ² Ñ«§æþ….
5. Æ>Ð@þ$Ä¶ý$ÅV>Ç õÜÐ@þË¯@þ$ Væü$Ç¢…_ ÑÑ«§æþ çÜ…çÜ¦Ë$ ºçßý$MæüÇ…_¯@þ AÐéÆæÿ$zË$/ç³#ÆæÿÝëPÆ>Ë$.
6. Æ>Ð@þ$Ä¶ý$ÅV>Ç° ÑÑ«§æþ ç³{†MæüË$, {ç³ÝëÆæÿÐ@þ*«§æþÅÐ@þ*Ë$ Mö°Ä¶ý*yìþ¯@þ Ñ«§æþ….
7. ç³#ÆæÿÝëPÆ>Ë$/AÐéÆæÿ$zË$ ´÷…¨¯@þ ™èþÆæÿ$Ðé™èþ §æþÇç³ÍÏ Æ>Ð@þ$Ä¶ý$ÅV>Ç {ç³†çÜµ…§æþ¯@þ.

III. Mæü–™èþÅ…:
´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° Mìü…¨ ç³Ç^óþa§é°² ^èþ¨Ñ, çÜ*^èþ¯é¯@þ$ÝëÆæÿ… Mæü–™éÅË$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.

A. ^ðþr$Ï ¯éryæþ… Ððþ¯@þ$Mæü §æþÇç³ÍÏ Æ>Ð@þ$Ä¶ý$ÅV>ÇMìü çÜ*¹Ç¢ °_a¯@þ HOÐðþ¯é ¯éË$Væü$ çÜ…çœ$r¯@þË$:
1.
2.
3.
4.

^ðþr$t ¯éryæþ… Ððþ¯@þ$Mæü BÄ¶ý$¯@þMæü$ ................................ çÜ…™øçÙ…V> ¯@þÐ@þ#Ó™èþ* ^ðþ´ëµÆæÿ$.

B. Mìü…¨ ç³§éË Ð@þ^èþ¯@þ… Ð@þ*Ça Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1) ¡Væü = 2) E´ë«§éÅÄ¶ý¬Ë$ =

C. ïÜÓÄ¶ý$çÜµ…§æþ¯@þ:
^ðþr$Ï ¯éryæþ… Ð@þË¯@þ MæüË$Væü$ {ç³Äñý*f¯éË¯@þ$ Væü*Ça Ò$ Ý÷…™èþ Ð@þ*rÌZÏ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

ÆøyæþÏ Ððþ…r BÄ¶ý$¯@þ ¯ésìý¯@þ  
°{§æþ Væü¯óþ²Ææÿ$ Ñ™èþ¢¯éË$ Ð@þ$àÐ@þ–„>Ë$V> 
ò³ÇV>Æÿ¬. C§æþªÆæÿ$ Ð@þ$¯@þ$çÙ$Ë$ 
^ðþr$t M>…yé°² »êçßý$Ð@þ#Ë$ ^é_ 
ç³r$tMæü$¯é² ^óþ™èþ$Ë$ MæüË$Ð@þÐ@þ#.

^ðþr$Ï Ìôý° ^ør Ñ™èþ¢¯éË$ ^èþÍÏ AÑ 
Ððþ¬ËMðü†¢™óþ B Ñ™èþ¢¯é°Mìü ç³#¯@þÆæÿj¯@þÃ 
°_a¯@þr$Ï ¯óþ¯@þ$ ¿êÑÝë¢! 

& §æþÇç³ÍÏ Æ>Ð@þ$Ä¶ý$Å

Æðÿ…yæþ$ MóüiË Æ>Ð@þ$ ™èþ$ËíÜ Ñ™èþ¢¯éË$ 
¿¶ý{§é^èþË… §æþVæüYÆæÿ ç³Ææÿ~Ô>ËÌZ 
õÜMæüÇ…_ †Ææÿ$Ð@þ$ËMæü$ ç³…´ëÆæÿ$  
Æ>Ð@þ$Ä¶ý$ÅV>Ææÿ$.
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IV. ¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ:

A. Mìü…§æþ X™èþXíÜ¯@þ ç³§éË$ H ¿êÚë¿êVæüÐ@þ¬ËMæü$ ^ðþ…¨¯@þÐø Æ>Ä¶ý$…yìþ.
H Ððþ¬MæüP¯@þ$ ^èþ*í³¯é §é° Eç³Äñý*V>°² AËÐøMæüV> ^ðþç³š™éÆæÿ$.

Ððþ¬MæüP = 	 §é° = AËÐøMæü = ^ðþç³µ™éÆæÿ$ = 

B. Mìü…¨ ç³§éËMæü$ Ð@þÅ†ÆóÿMæüç³§éË$ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1) »êËÅÐ@þ¬ X 2) Eç³Äñý*Væü… X 3) Ðóþ$Ë$ X

4) çÜ…™øçÙÐ@þ¬ X 5) E™éÞçßý… X 6) ™èþMæü$PÐ@þ X

1) Esìýt A…sôý ™ðþË$Ýë? ç³NÆæÿÓM>Ë… ´ëË$, ò³Ææÿ$Væü$, Ððþ¯@þ², ¯ðþÆÿ¬ÅË¯@þ$
Mæü$…yæþËÌZ ò³r$tMö¯óþÐéÆæÿ$. Ðésìý° Mæü$MæüPË$, í³ËÏËMæü$ A…§æþMæü$…yé
¿¶ý{§æþç³Ææÿ^èþ$MøÐ@þËíÜ Ð@þ^óþa¨. A…§æþ$MöÆæÿMæü$ ™éâ¶ýå™ø AÍÏ¯@þ EsìýtÌZ ò³sôýtÐéÆæÿ$.

) Ððþ¯@þ²§ö…Væü A° GÐ@þÇ° A…sêÆæÿ$? 
) Ò$¯é & Æ>k, ±Ææÿ$ §öÆæÿMæüMæü G…yæþËMæü$ ÑËÑËÌêyæþ$™èþ$¯@þ² ç³„æü$Ë MöÆæÿMæü$ 
  _¯@þ² _¯@þ² Er$Ï AÍÏ A…§æþ$ÌZ Ð@þ$sìýt ´ë{™èþË$ ò³sìýt ±Ææÿ$´ùÔ>Ææÿ$. 
  C…sìý ºÄ¶ý$r ^ðþrÏMæü$ ÐóþÌêyæþ©ÝëÆæÿ$.

fr$tç³° : ^èþÇa…^èþ…yìþ & ^óþÄ¶ý$…yìþ. 
   Ò$Ææÿ$ ÐóþçÜÑÌZ C…M> HÐóþ$Ñ$ ^óþÄ¶ý*Ë¯@þ$Mæü$¯é²Æø? ^èþÇa…^èþ…yìþ, Æ>Ä¶ý$…yìþ.

2) ±Mæü$ ¯@þ_a¯@þ ^ðþr$t¯@þ$ Væü*Ça Mìü…¨ A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> Ð@þÇ~…_ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
) ÑÑ«§æþ ÆæÿM>Ë ^ðþr$Ï	 ) A…§æþ$ÌZ ±Mæü$ ¯@þ_a¯@þ ^ðþr$t	 ) ¯@þ^èþ$arMæü$ M>Ææÿ×ýÐ@þ¬Ë$
) Ìê¿¶ýÐ@þ¬Ë$	 ) Ð@þ¬W…ç³#

çÜ–f¯é™èþÃMæü™èþ:
""A§æþ$¯@þ$ÌZ ¯ésìý™óþ	 Ý÷…ç³#V> ÝëMìü™óþ 
ç³§æþ$¯@þ$V> ò³Ææÿ$Væü$™é	 C…ç³#V> ò³Ææÿ$Væü$™é 
Mæü…ç³ÌZ ÑíÜÇ¯é	 G¨W GËÏç³šyæþ$ 
Ý÷…ç³#V> Ððþ¬Ë$Ýë¢	 Ò$„óüÐ@þ$Ðóþ$ MøÆæÿ$™é...... A° Ñ™èþ¢¯@þ…

)	 ÑÑ«§æþ ÆæÿM>Ë LçÙ«§æþÐðþ¬MæüPË¯@þ$ Væü$Ç…_¯@þ çÜÐ@þ*^éÆ>°² 
A…™èþÆ>jË…ÌZ õÜMæüÇ…_, Ðésìý {ç³Äñý*f¯éË¯@þ$ Væü*Ça 
¯óþçÜ¢…™ø ^èþÇa§éª….

)	 §æþÇç³ÍÏ Æ>Ð@þ$Ä¶ý$Å Væü$Ç…_¯@þ §æþ–Ô¶ýÅ _{™éË¯@þ$ 
(ÒyìþÄñý*) ^èþ*§éª…. çÜ*¹Ç¢° ´÷…§æþ$§é….

A…™èþÆ>jË…ÌZ Ððþ§æþ$Mæü$§é…. 
A§æþ¯@þç³# çÜÐ@þ*^éÆæÿ… 

™ðþË$çÜ$Mæü$…§é….
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M>ËÐ@þ¬Ë$
 E´ë	 :	 Mìü…¨ ÐéM>ÅË$ VæüÐ@þ$°…^èþ…yìþ.

1. í³ËÏË$ ´ëu>Ë$ Ñ¯é²Ææÿ$.
2. í³ËÏË$ ´ëu>Ë$ Ñ…r$¯é²Ææÿ$
3. í³ËÏË$ ´ëu>Ë$ Ñ¯@þ»ZÐ@þ#^èþ$¯é²Ææÿ$.
Ô>ÅÐŒþ$ ¯@þ$Ð@þ#Ó ^ðþç³š D Ð@þÊyæþ$ ÐéM>ÅÌZÏ “MìüÄ¶ý$ JMóüÌê E…§é?

 Ô>ÅÐŒþ$	 :	 Ìôý§æþ$ ÝëÆŠÿ. Ððþ¬§æþsìý ÐéMæüÅ…ÌZ ç³° fÇW´ùÆÿ¬¯@þr$ÏV> E…¨.
 E´ë	 :	 CÌê fÇW´ùÆÿ¬¯@þ ç³°° ™ðþÍÄ¶ý$^óþÄ¶ý¬ M>Ë… "¿¶ý*™èþM>Ë…'. 

Æðÿi¯é! Æðÿ…yæþÐ@þ ÐéMæüÅ… Væü$Ç…_ ¯@þ$Ð@þ#Ó ^ðþç³š
 Æðÿi¯é	 :	 ç³° fÆæÿ$Væü$^èþ$¯@þ²r$ÏV> E…¨ ÝëÆŠÿ.
 E´ë	 :	 A…sôý fÆæÿ$Væü$^èþ$¯@þ² ç³°° ™ðþÍÄ¶ý$^óþÄ¶ý¬M>Ë… "Ð@þÆæÿ¢Ð@þ*¯@þ M>Ë…'. 

çÜÄ¶ý$Å§Šþ! Ð@þÊyæþÐ@þ ÐéMæüÅ… Væü$Ç…_ ¯@þ$Ð@þ#Ó ^ðþç³š.
 çÜÄ¶ý$Å§Šþ:	 fÆæÿVæü»ZÐ@þ#^èþ$¯@þ² ç³°° ™ðþÍÄ¶ý$^óþÄ¶ý¬ M>Ë….
 EÚë	 :	 A…sôý fÆæÿ$Væü$»ZÐ@þ#^èþ$¯@þ² ç³°° ™ðþÍÄ¶ý$^óþÄ¶ý¬ M>ËÐ@þ¬¯@þ$ "¿¶ýÑçÙÅ™éPË…' A…sêÆæÿ$.

ÌôýQ¯@þO¯ðþç³#×êÅË$ & ÌôýRêÆæÿ^èþ¯@þ
	Ð@þ$¯@þ Ð@þ$¯ø¿êÐéË¯@þ$ Ð@þÅMæü¢… ^óþÄ¶ý$yé°Mìü ÌôýQË$ Ð@þ$…_ Ýë«§æþ¯éË$. ÌôýQË$ Æðÿ…yæþ$ ÆæÿM>Ë$. AÑ (A) A«¨M>Ææÿ ÌôýQË$ 
(°Ä¶ý$™èþ ÌôýQË$) (B) A¯@þ«¨M>Ææÿ ÌôýQË$ (A°Ä¶ý$™èþ ÌôýQË$) I™óþ HÆæÿMæüOÐðþ$¯@þ ÌôýQ Æ>Ä¶ý$yé°OMðü¯é Mö°² çÜ*^èþ¯@þË$ 
´ësìý…^éÍ.

	Cç³šyæþ$ A¯@þ«¨M>Ææÿ (A°Ä¶ý$™èþ) ÌôýQË$ Æ>Ä¶ý$yé°Mìü ´ësìý…^éÍÞ¯@þ çÜ*^èþ¯@þË$ ^èþ*§éªÐ@þ*!
	 çÜ*^èþ¯@þË$ : (1) Mæü$yìþOÐðþç³# Oò³¿êVæü…ÌZ Ò$ _Ææÿ$¯éÐ@þ* 4, 5 Ð@þÆæÿ$çÜÌZÏ Æ>Ä¶ý*Í. (2) E™èþ¢Ææÿ… GÐ@þÇMìü Æ>çÜ$¢¯é²Ððþ* 
ÐéÇ° çÜ…¿Z¨…^éÍ. E§é: ç³NkÅOÌñý¯@þ ¯é¯@þ²V>ÇMìü, {í³Ä¶ý$OÐðþ$¯@þ õÜ²íßý™èþ$°Mìü.. (3) Ððþ¬§æþsìý ç³Ç^óþe§æþ…ÌZ (õ³Æ>ÌZ) 
ÐéÇ „óüÐ@þ$ çÜÐ@þ*^éÆ>Ë$ AyìþW, Ð@þ$¯@þ „óüÐ@þ$ çÜÐ@þ*^éÆ>Ë$ ™ðþÍÄ¶ý$gôýÄ¶ý*Í. (4) Æðÿ…yæþÐ@þ ç³Ç^óþe§æþ…ÌZ Æ>Ä¶ý$§æþË_¯@þ 
ÑçÙÄ¶ý$ ÑÐ@þÆæÿ×ý Æ>Ä¶ý*Í.  (5) _Ð@þÇ ç³Ç^óþe§æþ…ÌZ Ð@þ¬W…ç³# Æ>Ä¶ý*Í. (6) B ™èþÆ>Ó™èþ Mæü$yìþ ^óþ† OÐðþç³# Mìü…§æþ  
Ð@þ¬W…ç³#, çÜ…»Z«§æþ¯@þ, ÌôýQ Æ>íÜ¯@þ ÐéÇõ³Ææÿ$ (7) í³§æþç³ GyæþÐ@þ$ ^óþ† OÐðþç³# ÌôýQ GÐ@þÇMìü Æ>çÜ$¢¯é²Ððþ* ÐéÇõ³Ææÿ$,  
_Ææÿ$¯éÐ@þ* Æ>Ä¶ý*Í.
	Cç³šyæþ$ Mìü…¨ A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> çßýÇ×ìý, ^èþ…{¨MæüMæü$ Æ>íÜ¯@þ ÌôýQ¯@þ$ ç³MæüPç³#rÌZ ^èþ¨Ñ ¯óþÆæÿ$aMæü$…§éÐ@þ¬.
	A…Ô>Ë$ ^èþ…{¨Mæü _Ææÿ$¯éÐ@þ*	

	& ± (çßýÇ×ìý) _Ææÿ$¯éÐ@þ*	 ^èþ…{¨Mæü,	
	& çÜ…»Z«§æþ¯@þ	 C…sìý ¯@þ…ºÆæÿ$ : &301,
	& Ððþ¬§æþsìý õ³Æ> : „óüÐ@þ$ çÜÐ@þ*^éÆ>Ë$	 ¯@þË…§æþ ¼Íz…VŠü,
	& Æðÿ…yæþÐ@þ õ³Æ> : ÌôýQÌZ AyìþW¯@þ ÑçÙÄ¶ý$…	 A×ý$Ô¶ýMìü¢ ¯@þVæüÆŠÿ,
* M>Å…ç³#Mæü$ Gç³šyæþ$ ÐðþâêåÆæÿ$? Ð@þ¬…ºÆÿ¬.
* M>Å…ç³#Mæü$ GMæüPyìþMìü ÐðþâêåÆæÿ$?
* AMæüPyìþ ÑÔóýÚëË$
* ±ÐóþÑ«§æþ…V> Væüyìþ´ëÐ@þ#
* BQÇ õ³Æ>, Ð@þ¬W…ç³#
Cr$,Ï Ò$ õÜ²íßý™èþ$Æ>Ë$, çßýÇ×ìý.
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3. ÌôýQ
çßýÇ×ìý, 
C…sìý ¯ðþ….: 2330, 
_…™éÐ@þ$×ìý A´ëÆæÿ$tÐðþ$…r$, 
íÜ…VæüÆóÿ×ìý M>ËÈ‹Ü Æøyæþ$z, 
¯@þMøyæþ, ^èþ…{§æþç³NÆŠÿ (hÌêÏ), 
™óþ¨ :

{í³Ä¶ý$OÐðþ$¯@þ õÜ²íßý™èþ$Æ>Ë$ ^èþ…{¨MæüMæü$,
¯óþ¯@þ$ CMæüPyæþ „óüÐ@þ$Ð@þ¬. ±Ð@þ# Mæü*yé „óüÐ@þ$Ð@þ$° ™èþË$Ýë¢¯@þ$. ± ÌôýQ A…¨¯@þ¨.
¯óþ¯@þ$ D Ð@þ$«§æþÅ Ð@þ* ´ëuæÿÔ>Ë ¯@þ$…yìþ G¯Œþ.íÜ.íÜ. M>Å…ç³#OMðü ÉìþÎÏ Ððþâêå¯@þ$. °f…V> Ð@þ$¯@þ Æ>f«§é° ¯@þVæüÆæÿ… 

^èþ*yæþ™èþW¯@þ¨. CMæüPyæþ E¯@þ² ´ëÆæÿÏÐðþ$…sŒý ¿¶ýÐ@þ¯@þ…, C…yìþÄ¶ý*VóüsŒý, Æ>gŒý çœ*sŒý, Mæü$™èþ$»ŒýÑ$¯éÆŠÿ, G“ÆæÿMør Ððþ¬§æþËVæü$¯@þÑ 
Ðóþ$Ð@þ¬ çÜ…§æþÇØ…^éÐ@þ¬.

C…yìþÄ¶ý*VóüsŒý çÜÒ$ç³…ÌZ E¯@þ² AÐ@þ$ÆŠÿ fÐé¯Œþ gZÅ† A¯@þV> "Ä¶ý¬§æþ® ÒÆæÿ$Ë ÝëÃÆæÿMæü çÜ*¦ç³…' ^èþ*Ô>Ð@þ¬.  
Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ý…ÌZ {ç³†Äôý$sê f¯@þÐ@þÇ 30Ð@þ ™óþ©¯@þ "AÐ@þ$ÆæÿÒÆæÿ$Ë çÜ…çÜÃÆæÿ×ý ¨¯@þ…'V> fÆæÿ$ç³#™éÆæÿ$. Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ý Ææÿ„æü× ýMöÆæÿMæü$ 
´ùÆ>yæþ$™èþ*, ™èþÐ@þ$ {´ë×êË¯óþ AÇµ…_¯@þ ™éÅVæüÐ@þÊÆæÿ$¢Ë¯@þ$ çÜÃÇ…^èþ$Mæü$¯óþ Æøk C¨. A…§æþ$Móü A…§æþÆæÿ* D ÝëÃÆæÿMæü 
çÜ*¦ç³… Ð@þ§æþª ç³#çÙµÐ@þËÄ¶ý*Ë$ E…_, ÐéÇMìü “Ô¶ý§é®…fÍ çœ$sìýÝë¢Ææÿ$. Ðóþ$Ð@þ¬ Mæü*yé AMæüPyìþMìü Ððþãå ÐéÇMìü VúÆæÿÐ@þÐ@þ…§æþ¯@þ… 
^óþÔ>Ð@þ¬. CÌê…sìý AÐ@þM>Ô¶ý… §öÇMìü¯@þ…§æþ$Mæü$ «§æþ¯@þ$ÅËÐ@þ$Ä¶ý*ÅÐ@þ¬.

ÉìþÎÏMìü §æþVæüYÆæÿÌZ VæüË B“V>Mæü$ Ððþãå ™égŒýÐ@þ$çßýÌŒý Mæü*yé §æþÇØ…^éÐ@þ¬. {ç³ç³…^èþÑ…™èþÌZÏ JMæüOsñý¯@þ B ´ëËÆ>† 
Mæürtyé°² ^èþ*çÜ*¢ OÐðþ$Ð@þ$Ç_´ùÄ¶ý*¯@þ$.

C…™èþsìý™ø D ÌôýQ Ð@þ¬WçÜ$¢¯é²¯@þ$. Ò$ C…sZÏ ò³§æþªÐéÇMìü ¯é ¯@þÐ@þ$ÝëPÆæÿÐ@þ¬Ë$, _¯@þ²ÐéÇMìü BÖçÜ$ÞË$ 
™ðþÍÄ¶ý$^óþÄ¶ý¬Ð@þ¬. ± fÐéº$ MöÆæÿMæü$ G§æþ$Ææÿ$^èþ*çÜ$¢…sê¯@þ$.

Cr$Ï, 
± õÜ²íßý™èþ$Æ>Ë$, 

çßýÇ×ìý.
	 _Ææÿ$¯éÐ@þ*. 
	 ^èþ…{¨Mæü, 

C…sìý ¯ðþ….: G&301, 
¯@þË…§æþ ¼Íz…VŠü, 
A×ý$Ô¶ýMìü¢ ¯@þVæüÆŠÿ, 

	 Ð@þ¬…ºÆÿ¬.
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I. Ñ¯@þ…yìþ&çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
1. §óþÔ¶ý Æ>f«§é°ÌZ fÆæÿ$Væü$ ÝëÓ™èþ…{™èþÅ ¨¯ø™èþÞÐ@þ Ðóþyæþ$MæüË$ Væü$Ç…_ Ñ${™èþ$°™ø çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
2. Ò$ ´ëuæÿÔ>ËÌZ fÆæÿ$Væü$ Væü×ý™èþ…{™èþ ¨¯ø™èþÞÐ@þ Ðóþyæþ$MæüË¯@þ$ Væü$Ç…_ ^èþÇa…^èþ…yìþ.

II. ^èþ§æþÐ@þ…yìþ&BÌZ_…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
A. ç³§æþgêË… ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…§é….

çÜ…§æþÇØ…^èþ$ = ^èþ*^èþ$; çÜÒ$ç³… = §æþVæüYÆæÿ; çÜ…çÜÃÆæÿ×ý = Væü$Ææÿ$¢ ^óþçÜ$Mö¯@þ$; AÇµ…_¯@þ = MøÌZµÆÿ¬¯@þ; ´÷Vör$tMæü$¯@þ²;
Ð@þ…§æþ¯@þ… = ¯@þÐ@þ$ÝëPÆæÿ…; Mæürtyæþ… = ¿¶ýÐ@þ¯@þ….

B. ^èþÇa…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. çßýÇ×ìý ÉìþÎÏMìü Ððþãå¯@þ M>Ææÿ×ý….
2. AÐ@þ$ÆŠÿ fÐé¯Œþ gZÅ† A¯@þV>.
3. f¯@þÐ@þÇ 30Ð@þ ™óþ©¯@þ fÆæÿ$ç³#Mæü$¯óþ¨.
4. B“V>ÌZ E¯@þ² {ç³ç³…^èþ Ñ…™èþÌZÏ JMæüsìý.

III. Mæü–™èþÅ…:
´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° Mìü…¨ ç³Ç^óþe§é°² ^èþ¨Ñ, çÜ*^èþ¯é¯@þ$ÝëÆæÿ… Mæü–™éÅË$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.

(A) AÍÏMæü ç³NÇ¢ ^óþÄ¶ý$…yìþ.

   ç³#r çÜ…QÅ : ""¯óþ¯@þ$ D Ð@þ$«§æþÅ Ð@þ* ´ëuæÿÔ>Ë ¯@þ$…yìþ............................. OÐðþ$Ð@þ$Ææÿ_ ´ùÄ¶ý*¯@þ$'' Ð@þÆæÿMæü$.

(B) Mìü…¨ ç³§éË¯@þ$ Ðésìý çÜÐ@þ*¯éÆ>¦Ë™ø f™èþç³Ææÿ^èþ…yìþ:
(1) çÜ…§æþÇØ…^èþ$ (   )	 (A) MøÌZµÆÿ¬¯@þ
(2) çÜÒ$ç³… (   )	 (B) ^èþ*^èþ$
(3) çÜ…çÜÃÆæÿ×ý (   )	 (C) §æþVæüYÆæÿ
(4) AÇµ…_¯@þ (   )	 (D) Væü$Ææÿ$¢^óþçÜ$Mö¯@þ$

(E) §æþ*Ææÿ…
(C) ïÜÓÄ¶ý$çÜµ…§æþ¯@þ: ±Ð@þ# çÜ…§æþÇØ…_¯@þ Ä¶ý*{™éçÜ¦Ìê°² Væü*Ça ± Ý÷…™èþÐ@þ*rÌZÏ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

IV. ¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ
A. ÝëÐ@þ*¯@þÅ, çÜ…Ä¶ý¬Mæü¢ ÐéM>ÅË¯@þ$ Væü$Ç¢…_ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. ò³§æþª ÐéÇMìü ¯é ¯@þÐ@þ$ÝëPÆæÿÐ@þ¬Ë$, _¯@þ² ÐéÇMìü BÖçÜ$ÞË$ ™ðþÍÄ¶ý$^óþÆÿ¬.
2. Ð@þ$¯@þ Æ>f«§é° ¯@þVæüÆæÿ… ^èþ*yæþ™èþW¯@þ¨.

ÉìþÎÏ ¯@þVæüÆæÿ…ÌZ ^èþ*yæþ§æþW¯@þ {ç³§óþÔ>Ë$
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B. X™èþXÄ¶ý$ºyìþ¯@þ {ç³™èþÅÄ¶ý*Ë$ HÑ¿¶ýMæü$¢ËMæü$ ^ðþ…¨¯@þÐø Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. G¯Œþ.íÜ.íÜ. M>Å…ç³#OMðü ÉìþÎÏ ÐðþâêåÐ@þ¬.
2. Ðóþ$Ð@þ¬ Mæü*yé ÐéÇMìü VúÆæÿÐ@þÐ@þ…§æþ¯@þ… ^óþÝëÐ@þ¬.
3. ™éÅVæüÐ@þÊÆæÿ$¢Ë¯@þ$ çÜÃÇ…^èþ$Mæü$¯óþ Æøk C¨.

C. Ð@þÅ†ÆóÿMæü ç³§éË$ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. {´ëÆæÿ…¿¶ý… x 2. fÐéº$ x
3. Ððþâ¶ý$år x 4. VúÆæÿÐ@þ… x

D. Ð@þÅ†ÆóÿMæü ç³§éË$ f™èþç³Ææÿ^èþ…yìþ.
(Mæü) Ð@þÆæÿY…	 (^èþ) Ð@þÆæÿY…
1. ÒÆæÿ$yæþ$ G. ÑçÜÃÇ…^èþ$
2. çÜÃÇ…^èþ$ ¼. ´ëÇ´ùÐ@þ#

íÜ. ÁÆæÿ$Ð@þ#
A¿êÅÝëË$:
A. ÌôýQË$&A¿êÅÝëË$
1. ±Mæü$ ¯@þ_a¯@þ {ç³§óþÔ¶ý… Væü$Ç…_ õÜ²íßý™èþ$yæþ$/õÜ²íßý™èþ$Æ>ÍMìü Mìü…¨ A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> ÌôýQ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

A…Ô>Ë$:
& ± _Ææÿ$¯éÐ@þ*
& „óüÐ@þ$ çÜÐ@þ*^éÆ>Ë$
& Ððþ¬§æþsìý õ³Æ>
& Æðÿ…yæþÐ@þ õ³Æ>	 * ÌôýQÌZ AyìþW¯@þ ÑçÙÄ¶ý$…

* ±Mæü$ ¯@þ_a¯@þ {ç³§óþÔ¶ý…
* GMæüPyæþ$¯@þ²¨? Gç³šyæþ$ ^èþ*ÝëÐ@þ#.

& Ð@þÊyæþÐ@þ õ³Æ>
& Ð@þ¬W…ç³#
& õÜ²íßý™èþ$° _Ææÿ$¯éÐ@þ*

B. ïÜÓÄ¶ý$Ð@þÅMîü¢MæüÆæÿ×ý:
Çç³¼ÏMŠü ¨¯ø™èþÞÐ@þ… Æøk ÉìþÎÏÌZ fÆæÿ$Væü$ M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ$… Væü$Ç…_ Ý÷…™èþ Ð@þ*rÌZÏ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

ÌôýQ¯@þ O¯ðþç³#×êÅË$ & A¯@þ$Ðé§æþ…
	 ç³NÆæÿÓM>Ë… ¯@þ$…yóþ ÐóþÆóÿÓÆæÿ$ ¿êçÙË Ðèþ$«§æþÅ B§é¯@þ {ç³§é¯éË$ fÆæÿ$Væü$™èþ$¯é²Æÿ¬. 
C…§æþ$ËMöMæü E§éçßýÆæÿ×ý JMæü ¿êçÙÌZ° ç³§éË$ Ð@þ$ÆöMæü ¿êçÙÌZ°Mìü ^óþÆæÿr… ¿êçÙË Ð@þ$«§æþÅ 
ÆæÿMæüÆæÿM>Ë BÐ@þÔ¶ýÅMæü™èþË$ MæüË$Væü$™èþ$ ó̄þ E…sêÆÿ¬. {ç³çÜ$¢™èþ M>Ë…ÌZ Ð@þ$ @̄þ… ÑÑ«§æþ òßý è̂þaÇMæüË$,  
f¯@þgêVæü–† çÜ*^èþ¯@þË¯@þ$ íßý…©, B…VæüÏ… Ìôý§é BÄ¶ý*Ýë¦°Mæü ¿êçÙËÌZ ^èþ*çÜ$¢…sêÐ@þ¬.  
Ðésìý° AÆæÿ¦… ^óþçÜ$MøÐ@þr… G…O™ðþ¯é AÐ@þçÜÆæÿ….

M>ºsìýt C™èþÆæÿ ¿êÚëgêq¯@þ… MæüÍW E…yæþr… Ð@þ$…_¨. AÌêVóü C™èþÆæÿ ¿êçÙËÌZ°
Ð@þ$…_ Ýëíßý™éÅ°² BÝëÓ¨…^èþsê°Mìü A¯@þ$Ðé§éË$ B«§éÆæÿ….

A¯@þ$Ðé§é°² ™èþÆæÿ$jÐ@þ* A° Mæü*yé A…sêÆæÿ$. A…sôý JMæü ¿êçÙÌZ° 
ÑçÙÄ¶ý*°² C…MöMæü ¿êçÙÌZMìü AÆæÿ¦… ^ðþyæþMæü$…yé Ð@þ*Ça Æ>Ä¶ý$r….
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AÐ@þV>çßý¯@þ ^óþçÜ$Mæü$…§é… & A¯@þ$Ðé§æþ… ^óþ§éª…
Mìü…¨ {ç³†fq¯@þ$ ™ðþË$Væü$ÌZMìü A¯@þ$Ð@þ¨…^èþ…yìþ.

Ñ.çÜ*.: CÐ@þÓºyìþ¯@þ çÜ*^èþ¯@þË¯@þ$ ´ësìýçÜ*¢ ÌôýRêÆæÿ^èþ¯@þ ^óþÄ¶ý$…yìþ. ¯ðþ{çßý* C…¨ÆæÿMæü$ Æ>íÜ¯@þ ÌôýQË$ ^èþ§æþÐ@þ…yìþ.

çÜÐ@þ*^éÆæÿ Ð@þ*Çµyìþ.
A. Mìü…¨ ç³Ç^óþa§é°² ç³sìýtMæüV> Æ>Ä¶ý$…yìþ:

Ð@þ¬…ºÆÿ¬ ™ðþË$Væü$ ´ëuæÿÔ>ËÌZ Ð@þ¯@þÐ@þ$çßZ™èþÞÐ@þ… çÜ…§æþÆæÿÂ…V> ´ëuæÿÔ>Ë BÐ@þÆæÿ×ýÌZ Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ ^èþ$r$tç³MæüPË ¯éryé°Mìü 15
V>¯@þ$Væü Ððþ¬MæüPË$, 6 EíÜÇ Ððþ¬MæüPË$, 8 ™èþ$Ð@þ$Ã Ððþ¬MæüPË$, 9 Ðóþç³ Ððþ¬MæüPË$ ™ðþ^éaÆæÿ$. AÌêVóü M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ*°Mìü Ð@þ^óþa A†£æþ$ËMæü$
ºçßý$MæüÇ…^èþyé°Mìü Çº¾¯@þ$Ë$ Mæüsìýt¯@þ A…§æþOÐðþ$¯@þ Mæü$…yîþËÌZ 6 Væü$Ìê½, 4 º…† Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ 5 ^óþÐ@þ$…† Ððþ¬MæüPË$ ™ðþ^éaÆæÿ$.

“Mæü.çÜ…QÅ Ððþ¬MæüPË õ³Ææÿ$Ï Ððþ¬MæüPË çÜ…QÅ
1. V>¯@þ$Væü Ððþ¬MæüPË$ 15
2. EíÜÇ Ððþ¬MæüPË$ 6
3. ™èþ$Ð@þ$Ã Ððþ¬MæüPË$ 8

4. Ðóþç³ Ððþ¬MæüPË$ 9
5. Væü$Ìê½ 6
6. º…† 4
7. ^óþÐ@þ$…† 5

B. Mìü…¨ ÑçÙÄ¶ý*°²"Oò³' (Pie Diagram)ÌZ ^èþ*ç³…yìþ:
A…ºÆŠÿ¯é£Šþ ™ðþË$Væü$ ´ëuæÿÔ>Ë “Væü…£éËÄ¶ý$…ÌZ
50% ™ðþË$Væü$ ç³#çÜ¢M>Ë$, 30% Ð@þ$Æ>v ç³#çÜ¢M>Ë$,
20% C…XÏçÙ$ ç³#çÜ¢M>Ë$ E¯é²Æÿ¬.
                                                                                                                               

C…XÏçÙ$

Ð@þ$
Æ>

v ™ðþË
$Væü

$
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´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþÐ@þ¬…§æþ$:

a	 ç³NÆæÿÓ… ÐéÆæÿ¢Ë¯@þ$, çÜÐ@þ*^éÆ>Ë¯@þ$ ´ëÐ@þ#Ææÿ…, çßý…çÜ, _Ë$Mæü Ððþ¬§æþËVæü$ ç³„æü$Ë 
§éÓÆ> ^óþÆæÿÐóþõÜÐéÆæÿ$.

a	 Æ>kË$ §æþ…yøÆ>/^ésìý…ç³# ÐóþÆÿ¬…_ ç³#Ææÿ{ç³fËMæü$ ÑçÙÄ¶ý*°² ™ðþÍÄ¶ý$gôýõÜÐéÆæÿ$.
a	 {ç³çÜ$¢™èþ… ÐéÆæÿ¢Ë¯@þ$ HÄôý$ Ð@þ*«§æþÅÐ@þ*Ë §éÓÆ> ™ðþË$çÜ$Mö…r$¯é²Ð@þ¬?

JMóü ÐéÆæÿ¢¯@þ$ ÑÑ«§æþ Ð@þ*«§æþÅÐ@þ*Ë$ ÑÑ«§æþ ÆæÿM>Ë$V> G…§æþ$Mæü$ ^ðþº$™éÆÿ¬?
™èþ$Ë¯é™èþÃMæü…V> ç³ÇÖÍ…_ ÐéÆæÿ¢ Äñý¬MæüP AçÜË$ çÜÓÆæÿ*ç³… GÌê ™ðþÍíÜMøÐ@þ^øa ^èþÇa…^èþ…yìþ.

ÐéÆæÿ¢Ë¯@þ$, Ðésìý ç³™éMæü ÖÇÛMæüË¯@þ$, _{™éË™ø f™èþç³Ææÿ^èþ…yìþ. 
A __ __ý B __ __ C __ __

1. BÆøV>Å°Mìü, B¯@þ…§é°Mìü & A§æþ$Â™èþ AÐ@þM>Ô¶ý….
2. ™èþ…{yìþ O¯ðþç³#×êÅ°² ç³#×ìýMìü ç³#^èþ$aMæü$¯@þ² ™èþ¯@þÄ¶ý¬yæþ$.
3. Ððþ¬rtÐðþ¬§æþsìý {ç³Ä¶ý$™èþ²…ÌZ¯óþ Ð@þ*ÐŒþ$ çœ$¯@þÑfÄ¶ý$….

BÆøVæüÅÐóþ$ Ð@þ$à¿êVæüÅ…. Ò$ BÆøVæüÅ… Ò$ ^óþ™èþ$ÌZÏ¯óþ. BÆøVæüÅÐ@þ$¯óþ¨ MóüÐ@þË… Ô>ÈÆæÿMæü… 

Ð@þ*{™èþÐóþ$ M>§æþ$. Ð@þ*¯@þíÜMæü… Mæü*yé. D Æðÿ…yæþ* MæüÍíÜ…§óþ çÜ…ç³NÆæÿ~ BÆøVæüÅ…. A…§æþ$Móü A¯é¨ 

M>Ë… ¯@þ$…yìþ ¿êÆæÿ¡Ä¶ý¬Ë$ Äñý*V>¿êÅçÜ… ^óþçÜ$¢¯é²Ææÿ$. M>ºsìýt.....

Ð@þ$…_ ™èþÆæÿ$×ê°² Ñ$…_ ´ù°Ð@þÓMæü…yìþ. BËíÜ…_¯@þ BÔ>¿¶ý…Væü…||  

ç³ÇÑ$™èþ {ç³ÐóþÔ>Ë$. ç³Ææÿ$Væü$¯@þ Ææÿ…yìþ.

Ò$ FÇÌZ¯óþ... Ò$ ÐéyæþÌZ¯óþ...

BÆøV>Å°Mìü, B¯@þ…§é°Mìü & A§æþ$Â™èþ AÐ@þM>Ô¶ý… ¿¶ýÐ@þÅ Äñý*V> Õ¼Ææÿ…

çÜ¦Ë… : Ð@þ$à¯@þVæüÆæÿ´ëÍMæü ´ëuæÿÔ>Ë OÐðþ$§é¯@þ…, ÆæÿÑÐéÆŠÿ õ³r, ÝùÌêç³NÆŠÿ.

M>ÌêÐ@þ«¨ : Ðóþ$ 2Ð@þ ™óþ© ¯@þ$…yìþ l¯Œþ 2Ð@þ ™óþ© Ð@þÆæÿMæü$

çÜÐ@þ$Ä¶ý$… : E|| 6 Væü…|| ¯@þ$…yìþ 7:30 Væü…|| Ð@þÆæÿMæü$

 Ýë|| 5 Væü…|| ¯@þ$…yìþ 6:30 Væü…|| Ð@þÆæÿMæü$

C

4. ÐéÆ>¢ ËçßýÇ
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A BA…V>ÆæÿMæü“Væüçßý… (AÆæÿ$×ý “Væüçßý…)Oò³ ç³ÇÔZ«§æþ¯@þË 
MøçÜ… ¿êÆæÿ™èþ A…™èþÇ„æü ç³ÇÔZ«§æþ¯@þ çÜ…çÜ¦ ^óþç³sìýt¯@þ {´ëgñýMæü$t 
"Ð@þ$…VæüâŒýÄ¶ý*¯Œþ' Ìôý§é "Ð@þ*ÆŠÿÞ BÇ¾rÆŠÿ Ñ$çÙ¯Œþ''. ©°° 
çÜ…„ìüç³¢…V>  "Ð@þ*ÐŒþ$  (MOM)'  A° Ð@þÅÐ@þçßýÇçÜ$¢¯é²Ææÿ$. 
©°° 2013 ¯@þÐ@þ…ºÆŠÿ 5 Ð@þ$…Væüâ¶ýÐéÆæÿ… }çßýÇ MørÌZ° 
çÜ¡‹Ù «§æþÐ@þ¯Œþ A…™èþÇ„æü Móü…{§æþ… ¯@þ$…yìþ ÑfÄ¶ý$Ð@þ…™èþ…V>  
{ç³Äñý*W…^éÆæÿ$. ¿¶ý*Ñ$ ¯@þ$…_ §é§éç³#V> 40 MørÏ 
MìüÌZÒ$rÆæÿÏMæü$ Oò³V> 300 ÆøkË ´ër$ {ç³Ä¶ý*×ìý…_ Ð@þ*ÐŒþ$ 
2014 òÜò³t…ºÆæÿ$ 24 E§æþÄ¶ý$… 7.17.32 Væü…rËMæü$ A…V>ÆæÿMæü  
Mæü„æü ÅÌZ°Mìü {ç³ÐóþÕ…_…¨. A¯@þ…™èþÆæÿ… 8:15 Væü…rËMæü$ 
¿¶ý*Ñ$Mìü çÜÐ@þ*^éÆ>°² ^óþÆæÿÐóþíÜ…¨. A…V>ÆæÿMæü$yæþ$ 22 MørÏ 
Mìü.Ò$. §æþ*Ææÿ…ÌZ E¯@þ²…§æþ$¯@þ Ð@þ*ÐŒþ$ ¯@þ$…_ çÜ…Móü™éË$ 
¿¶ý*Ñ$° ^óþÆóÿ…§æþ$Mæü$ 12 °Ñ$ÚëË$ ç³sìýt…¨.

"Ð@þ*ÐŒþ$' A…V>ÆæÿMæü “Væüçßý… ^èþ$r*t Mö°² ¯ðþËË´ër$ 
ç³Ç{¿¶ýÑ$çÜ*¢ A…V>ÆæÿMæü “Væüçßý… Eç³Ç™èþÌê°², ¿¶ý*VøãMæü 
çÜÓÆæÿ*´ë°², Ðé™éÐ@þÆæÿ×ê°² A«§æþÅÄ¶ý$¯@þ… ^óþÄ¶ý$yæþ…, 
¿¶ýÑçÙÅ™èþ$¢ÌZ ¿êÈ {ç³Äñý*V>Ë$ Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ Ð@þ*¯@þÐ@þçÜíßý™èþ  
A…V>ÆæÿMæ ü Ä¶ý*{™èþMæü$  Ðóþ¨Mæü¯@þ$  íÜ§æþ®…  ^óþÄ¶ý$yæþ…  
"Ð@þ*ÐŒþ$' {ç³Äñý*Væü Ë„>ÅË$. "Ð@þ*ÐŒþ$' MöÆæÿMæü$ Ððþ¬™èþ¢… 
450 MørÏ Ææÿ*´ëÄ¶ý$Ë$ QÆæÿ$a AÄ¶ý*ÅÆÿ¬. Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ý… 
A…V>ÆæÿMæü  “Væüà°Mìü  Eç³“Væüà°²  ç³…í³¯@þ  Ððþ¬§æþsìý 
BíÜÄ¶ý*  §óþÔ¶ý…V>¯@þ*,  {ç³ç³…^èþ…ÌZ  D ÑfÄ¶ý$… 
Ýë«¨…_¯@þ  ¯éË$VæüÐ @þ  §óþÔ ¶ý…  V>¯@þ*  °Í_…¨. 
Ððþ¬rtÐðþ¬§æþsìý {ç³Ä¶ý$™èþ²…ÌZ ó̄þ A…V>ÆæÿMæü Mæü„æü ÅÌZMìü Eç³“Væüà°²  
{ç³ÐóþÔ¶ýò³sìýt¯@þ ™öÍ§óþÔ¶ý…V> ""Ð@þ$¯@þ ¿êÆæÿ™èþ§óþÔ¶ý…'' çœ$¯@þ™èþ 
´÷…¨…¨.

""Ðóþ$Æ> ¿êÆæÿ™Œþ Ð@þ$à¯Œþ Oòßý''.

ÀÐ@þ…yìþ: Ð@þ*Ça 31, 2016.

^óþ¯ óþ™èþ ÕÍµ, Ð @þ çÜˆ Ô>çÜˆÐ óþ™ èþ ¢ A° MîüÇ¢V>…_¯@þ  
™ðþË…V>×ý Æ>çÙ‰ íÜÇíÜËÏ ÐéçÜ¢Ð@þ#OÌñý¯@þ MîüÇ¢ÔóýçÙ$Ë$ } ¯@þËÏ  
ç³Ææÿ…«§éÐ@þ¬Ë$ AWYò³sñýtÌZ CÑ$yóþ, E…VæüÆæÿ…ÌZ ¯@þ$…yìþ  
çÜ$¯éÄ¶ý$çÜ…V> ÐðþÍMìü ¡Ä¶ý$VæüÍVóü I§æþ$ VæügêË çÜ @̄þ²° ç³r$t̀ Ææÿ, 
GÌê…sìý Mæü$r$tÌôý° ð̄þ{çßý* çÙÆŠÿt, Oò³gêÐ@þ*, ÆæÿÑMðüË$, AsêÏ…sê 
JÍ…í³MŠüÞ »êÅ¯@þÆŠÿ MøçÜ… 336 Ayæþ$Væü$Ë ç³r$t Ð@þÝˆë°² 
™èþÄ¶ý*Ææÿ$ ó̂þíÜ A…§æþÇ± Aº$¾Ææÿç³Ææÿ_ @̄þ Vöç³µ MæüâêM>Ææÿ$yæþ$.

{ç³çÜ$¢™èþ… A™èþ° Mæü$Ð@þ*Ææÿ$yæþ$ @̄þËÏ ÑfÄŒý$ Mæü*yé 
™èþ…{yìþ Ð@þ*ÆæÿY…ÌZ¯óþ ç³Ä¶ý$°çÜ*¢ ^óþ¯óþ™èþÌZ A§æþ$Â™éË¯@þ$  
çÜ–íÙtçÜ$¢̄ é²Ææÿ$. 2015ÌZ DÄ¶ý$ @̄þ ó̄þíÜ @̄þ AWò³sñýtÌZ ç³sôýt…™èþ 
`Ææÿ J»êÐ@þ*Mæü$ Mæü*yé ºçßý$MæüÇ…ç³ºyæþz¨. º$«§æþÐéÆæÿ… 
30&3&2016 ¯éyæþ$ ÀÐ@þ…yìþÌZ fÇW @̄þ JMæü M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ$…ÌZ  
} @̄þËÏ ÑfÄŒý$ Æ>çÙ‰ VæüÐ@þÆæÿ²ÆŠÿV>ÇMìü AWYò³sñýtÌZ CÑ$yóþ ç³r$t 
`Ææÿ @̄þ$ ºçßý$MæüÇ…_ {ç³Ô¶ý…çÜË…§æþ$Mæü$¯é²Ææÿ$. {ç³çÜ$¢™èþ… "™ðþË…V>×ý 
 Æ>çÙ‰…& hÌêÏË$& Ðésìý õ³Ææÿ$Ï' A @̄þ$ Ð@þ*Å‹³ yìþOgñý Œ̄þÌZ AWYò³sñýtÌZ 
CÑ$yóþ `Ææÿ @̄þ$ ó̄þÄ¶ý$yæþ…ÌZ °Ð@þ$Væü$²OÌñý E¯é²Ææÿ$.

I

II

III
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I. ^èþÇa…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. Ð@þ$¯@þMæü$ ™ðþÍíÜ¯@þ ÑÑ«§æþ Ð@þ*«§æþÅÐ@þ*Ë$.
2. ÐéÆæÿ¢Ë™ø´ër$ çÜ¦Ë… õ³Ææÿ$ & ™éÈQ$ õ³ÆöP¯@þyé°Mìü M>Ææÿ×ý….
3. ÐéÆ>¢ç³{†MæüËÌZ ^èþ¨Ðóþ ÐéÆæÿ¢ËMæü$, sîý.Ñ.ÌZ ^èþ*õÜ ÐéÆæÿ¢ËMæü$VæüË ™óþyé
4. ç³™éMæü ÖÇÛMæü A¯@þV>.
5. ÐéÆæÿ¢Ë$ A¯@þ§æþW¯@þÑ.

II. Mìü…¨ {ç³†´ë§æþ¯@þË$ (õÜtsŒýÐðþ$…sŒýÞ) ÐéÆæÿ¢Ìê? M>§é? "P' Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ "O' ËÌZ Væü$Ç¢…^èþ…yìþ.
) ¯éÆ>Ä¶ý$×ý ºyìþMìü Ððþâêåyæþ$. (  )
) ¯éÆ>Ä¶ý$×ý A…™èþÆ>ïÙ‰Ä¶ý$ ^èþ§æþÆæÿ…Væü… ´ùsîýÏÌZ {ç³£æþÐ@þ$ ºçßý$Ð@þ$† VðüË$^èþ$Mæü$¯é²yæþ$.  (  )
) f¯@þÐ@þ$…_ Æøíßý™Œþ Ð@þÆæÿÛ…ÌZ ™èþyìþÔ>yæþ$.  (  )
) f¯@þÐ@þ$…_ Æøíßý™Œþ "ÝëçßýçÜ »êËË' AÐéÆæÿ$z¯@þ$ A…§æþ$Mæü$¯é²yæþ$.  (  )
) Ð@þ$àÆ>çÙ‰ÌZ° "Ð@þ*Í¯Œþ' A¯@þ$¯@þ¨ JMæü “V>Ð@þ$….  (  )
) A«¨Mæü Ð@þÆæÿÛ´ë™èþ… Ð@þËÏ Ð@þ$àÆ>çÙ‰ÌZ° Ð@þ*Í¯ŒþV>ÐŒþ Mö…yæþ ^èþÇÄ¶ý$Ë$ gêÇç³yézÆÿ¬.

III. Mæü–™èþÅ…
´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° Mìü…¨ ç³Ç^óþe§é°² ^èþ¨Ñ, çÜ*^èþ¯é¯@þ$ÝëÆæÿ… Mæü–™éÅË$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.

A. Ð@þ*ÐŒþ$ (MOM) {ç³Äñý*Væü Ë„>ÅË$ HOÐðþ¯é ¯éÍY…sìý° AÍÏMæü (Web) ÌZ ç³NÇ…^èþ…yìþ.

"Ð@þ*ÐŒþ$' 
{ç³Äñý*Væü Ë„>ÅË$

   ç³#rçÜ…QÅ 43ÌZ° ""A…V>ÆæÿMæü“Væüçßý… (AÆæÿ$×ý“Væüçßý…)................. Ðóþ$Æ>¿êÆæÿ™ŒþÐ@þ$à¯Œþ Oòßý''

B. Mìü…¨ ç³§éË Ð@þ^èþ¯@þÐ@þ¬ Ð@þ*Ça Æ>Ä¶ý$…yìþ.

1. ç³ÇÔZ«§æþ¯@þ &

2. {ç³Äñý*V>Ë$ &

C. ïÜÓÄ¶ý$çÜµ…§æþ¯@þ : Cç³µsìýÐ@þÆæÿMæü$ ¿êÆæÿ™èþ§óþÔ¶ý… Eç³“VæüàË¯@þ$ ç³…í³…^èþyæþ…ÌZ Ýë«¨…_¯@þ çœ$¯@þ™èþ¯@þ$ ± Ý÷…™èþÐ@þ*rÌZÏ Æ>Æÿ¬.

) {ç³†Æøk ÐéÆ>¢ç³{†MæüË¯@þ$ ^èþ§æþÐ@þyæþ… AËÐér$ ^óþçÜ$Mø…yìþ. 
	) JMóü ÐéÆæÿ¢¯@þ$ ÑÑ«§æþ ™ðþË$Væü$ ç³{†MæüË$, AÌêVóü C…XÏçÙ$, Ð@þ$Æ>w ç³{†MæüË$ GÌê 

{ç³†´ë¨…^éÄñý* VæüÐ@þ$°…^èþ…yìþ. °gê°gêË$ ™ðþË$çÜ$Mø…yìþ.

“Væü…£éËÄ¶ý$ 
çÜÐ@þ$Ä¶ý$…:
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ÌôýQ¯@þO¯ðþç³#×êÅË$ & ÐéÅçÜ…
ÐéÅçÜ… A…sôý ÐéÅçÜMæüÆæÿ¢ ™èþ¯@þ ¿êÐéË¯@þ$ ÑÐ@þÇ…_ ^ðþç³µyæþ…. JMæü A…Ô¶ý…Oò³ AÀ{´ëÄ¶ý*Ë¯@þ$ “MæüÐ@þ$ ç³§æþ®†ÌZ 

ÐðþË$Ð@þÇ…^èþyæþ… JMæü Mæüâ¶ý. AÀ{´ëÄ¶ý*Ë¯@þ$ çÜ*sìýV> ÐðþËÏyìþõÜ¢ ^èþ¨ÐóþÐéÇMìü BçÜMìü¢MæüÆæÿ…V> E…r$…¨. Mæü$™èþ*çßýË… 
MæüÍWçÜ$¢…¨.
Cç³šyæþ$ A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> ^èþMæüPsìý ÐéÅÝë°² GÌê Æ>Ä¶ý*ÌZ ¯óþÆæÿ$aMæü$…§éÐ@þ*!
A…Ô>Ë$ :
& ËÍ™èþ Mæüâ¶ýË$ A…sôý
& ÑÑ«§æþ ÆæÿM>Ë ËÍ™èþ Mæüâ¶ýË$
) MæüÑ™èþÓ…	 ) ÕËµ…
) çÜ…X™èþ…	 ) ¯érÅ…
) _{™èþ ÌôýQ¯@þ…
Ð@þ*¨Ç ÐéÅçÜ…:

çßý–§æþÄ¶ý*°² çÜµ…¨…ç³gôýíÜ B¯@þ…§é°² MæüÍW…^óþ¨ Mæüâ¶ý. Ð@þ$¯@þçÜ$ÞMæü$ BàÏ§æþ… MæüÍW…^óþÑ ËÍ™èþ Mæüâ¶ýË$. 
E§éçßýÆæÿ×ýMæü$ MæüÑ™èþÓ…, çÜ…X™èþ…, _{™èþÌôýQ¯@þ…, ÕËµ…, ¯érÅ… Ððþ¬§æþOÌñý¯@þÑ. B¨Ð@þ$ Ð@þ*¯@þÐ@þ#yæþ$ ™èþ¯@þ ¿êÐéË¯@þ$ BÐóþÔ¶ý…™ø, 
§æþ$]Q…™ø, çÜ…™øçÙ…V> ^ðþç³µyé°Mìü ^óþíÜ¯@þ {ç³Ä¶ý$™èþ²…™ø MæüÑ™èþÓ… BÑÆæÿÂÑ…_ “MæüÐ@þ$ ÑM>çÜ… ´÷…¨…¨. C™èþÆæÿ Mæüâ¶ýÌZÏ
{ç³«§é¯@þOÐðþ$¯@þ¨ A™èþ$Å¯@þ²™èþOÐðþ$¯@þ¨ MæüÑ™èþÓ…. MæüÑ A…§æþOÐðþ$¯@þ ç³§éË Mæü*Ææÿ$µ™ø, AË…M>Æ>Ë {ç³Äñý*Væü…ÌZ ™èþ¯@þ ¿êÐéË¯@
þ$ A…¨Ýë¢yæþ$. °{§é×ýOÐðþ$¯@þ gê†° Ðóþ$ÌŸPÍí³ O^ðþ™èþ¯@þÅ ©ç³#¢Ë$ ÐðþÍWÝë¢yæþ$. íßý™øç³§óþÔ¶ý… ^óþÝë¢yæþ$. A…§æþÇ° çÜÐðþ*Ãçßý¯@þ 
ç³Ç^óþ¨ çÜ…X™èþ…. Mæü…uæÿÐ@þ*«§æþ$ÆæÿÅ… §óþÐ@þ#yìþ_a¯@þ Ð@þÆæÿ…. Ò×ý, í³ËÏ¯@þ “VøÑ, çÜ¯é²Æÿ¬. Ð@þ$–§æþ…Væü… Ððþ¬§æþOÌñý¯@þ Ðésìý™ø çÜµíÙt…^óþ 
çÜ…X™èþ… Ðé§æþÅç³ÆæÿOÐðþ$¯@þ¨. Ð@þ$¯@þ§óþÔ¶ý… _{™èþÌôýQ¯é°Mìü {ç³íÜ¨®. ÑÑ«§æþ Ææÿ…Væü$Ë™ø §æþ–Ô>ÅË¯@þ$, Ææÿ*´ëË¯@þ$ _{†…^èþ$r 
_{™èþÌôýQ¯@þ…. ÕËµMæüâ¶ýMæü$ Ð@þ$¯@þ §óþÔ¶ý… M>×ê_. ç³ËÏÐ@þ Æ>kË$, ^øâ¶ý$Ë$, ÑfÄ¶ý$¯@þVæüÆæÿ ^èþ“MæüÐ@þÆæÿ$¢Ë$, M>Mæü¡Ä¶ý¬Ë ç³Ç´ëË¯é 
M>Ë…ÌZ ÕËµMæüâ¶ý ç³Æ>M>çÙt ^ðþ…¨…¨. çÜ–íÙtMìü {ç³†çÜ–íÙt ^óþÄ¶ý$VæüË AÐ@þ$ÆæÿÕÍµ fMæüP¯@þ², Æ>Ð@þ$ç³µ, ç³#Ææÿ$Úù™èþ¢Ð@þ$ çÜ¦ç³† Ð@þ…sìý
ÕËµMæüâêM>Ææÿ$Ë$ G…§æþÆø f°Ã…^éÆæÿ$.

¯érÅ… çÜÐ@þ*àÆæÿ Mæüâ¶ý. MæüÑ™èþÓ…, çÜ…X™éË çÜçßýM>Ææÿ…™ø {ç³§æþÇØ…ç³ºyóþ ¯ésêÅ°² çÜÐ@þ*àÆæÿ Mæüâ¶ýV> õ³ÆöP¯é²Ææÿ$. 
C¨ AÀ¯@þÄ¶ý$ ç³NÆæÿÓMæüOÐðþ$¯@þ¨. ¿¶ýÆæÿ™èþ¯érÅ… Ð@þ$¯@þ§óþÔ¶ý…ÌZ çÜ${ç³íÜ§æþ®…. AÌêVóü Ð@þ$×ìýç³#Ç, Mæü*_ç³Nyìþ, Mæü£éMæüã Ððþ¬§æþOÌñý¯@þ 
çÜ…{ç³§éÄ¶ý$ ¯ésêÅÌñý¯ø² E¯é²Æÿ¬.

Mæüâ¶ýË$ Ð@þ*¯@þÐ@þ#ËMæü$ EÌêÏÝë°² MæüÍW…^óþ HOMðüMæü Ýë«§æþ¯éË$. iÐ@þ¯@þ ´ùÆ>r…ÌZ AËíÜ ´ùÆÿ¬¯@þ Ð@þ*¯@þÐ@þ#ËMæü$ M>õÜÞç³# 
Ñ“Ô>…†°_a, Ð@þ*¯@þíÜMæü B¯@þ…§é°² MæüÍW…^óþÐóþ D ËÍ™èþMæüâ¶ýË$.

{ç³¿¶ý$™èþÓ… ÐéÆæÿ$ Mæü*yé AM>yæþÒ$Ë¯@þ$ ¯ðþËMöÍµ ºçßý$Ð@þ$™èþ$Ë$, ¼Ææÿ$§æþ$Ë$, E™èþÞÐéË$ HÆ>µr$ ^óþíÜ ËÍ™èþMæüâ¶ýË¯@þ$  
{´ù™èþÞíßý…^èþyæþ… B¯@þ…§æþ… MæüÍWçÜ$¢…¨.

A¿êÅçÜ… :& ÝëÑ{¡»êÆÿ¬° Væü*Ça Mìü…¨ A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> Ð@þÇ~…_ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
A…Ô>Ë$:

) ÝëÑ{¡»êÆÿ¬ f¯@þ¯@þ….	 ) ÝëÑ{¡»êÆÿ¬ E´ë«§éÅÄ¶ý$ Õ„æü×ý.
) _¯@þ²ç³µsìý ¯@þ$…yìþ ^èþ§æþ$Ð@þ…sôý CçÙt….	 ) A¯é£æþ »êË »êÍMæüË õÜÐ@þ.
) gZÅ†»êçœ#Ìôý ¿êÆæÿÅMæü$ ^èþ§æþ$Ð@þ#¯óþÆæÿµr….	 ) çÜÐ@þ*gê°Mìü õÜÐ@þ.
) ïÜˆË MøçÜ… ´ër$ç³yæþr….	 ) B§æþÆæÿØ Ð@þ$íßýâ¶ý.

E´ë«§éÅÄ¶ý¬ËMæü$ çÜ* è̂þ @̄þ:  ™èþ…Væü†ÌZ° Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë$ fr$ÏV> HÆæÿµyìþ {ç³† fr$t H§óþ° JMæü ™égê ÑçÙÄ¶ý$… Væü$Ç…_ ÐéÆ>¢ç³{†MæüÌZ ÐóþÄ¶ý$§æþW @̄þ  
Ñ«§æþ…V> JMæü ÐéÆæÿ¢¯@þ$ ™èþÄ¶ý*Ææÿ$^óþÄ¶ý$…yìþ. §é°Mìü ™èþW¯@þ ÖÇÛMæü¯@þ$ ò³rt…yìþ.

{´ëgñýMæü$tç³° : BçÜMìü¢MæüÆæÿOÐðþ$¯@þ HÐóþ° I§æþ$ ÐéÆæÿ¢Ë¯@þ$ ÐésìýMìü çÜ…º…«¨…_¯@þ _{™éË$/béÄ¶ý* _{™éË¯@þ$ õÜMæüÇ…^èþ…yìþ.
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ÝëP°…VŠü	 :	 °Ç®çÙx çÜÐ@þ*^éÆæÿÐ@þ¬ MöÆæÿMæü$ ™èþÓÇ™èþ Væü†° V>ÍçÜ*¢ ^èþ¨Ðóþ Ñ«§é¯@þ…. ©°Mìü D Mìü…¨ ç³§æþ®™èþ$Ë$ A¯@þ$çÜÇ…^éÍ.
) Ððþ§æþMæü§æþË^èþ$Mæü$¯@þ² çÜÐ@þ*^éÆ>°² °Ô¶ýaÆÿ¬…^èþ$Mö¯@þ$r.
) Ððþ§æþMæü§æþË^èþ$Mæü$¯@þ² ÑçÙÄ¶ý$… GÌê Mæü¯@þºyæþ$™èþ$…§ø §é°° Ððþ§æþMìü ç³r$tMøyé°Mìü H Ñ«§æþOÐðþ$¯@þ gêyæþË¯@þ$ (Clues) 

Eç³Äñý*W…^éÌZ Ð@þ¬…§æþ$V> Fíßý…^èþ$MøÐéÍ. E§éçßýÆæÿ×ýMæü$ JMæü °Ç®çÙtOÐðþ$¯@þ ™óþ©° Ððþ§æþM>Ë…sôý Ò$Ææÿ$ ™èþÓÆæÿ™èþÓÆæÿV> 
A…MðüËOÐðþç³# §æþ–íÙtÝëÇçÜ*¢ Bç³Ç^óþe§é°² ÔZ«¨…^éÍ.

) H ¿êVæü…ÌZ Ò$Mæü$ M>Ð@þËíÜ¯@þ çÜÐ@þ*^éÆæÿ… ËÀ…^èþVæüË§ø Væü$Ç¢…^èþyé°Mìü ÑçÙÄ¶ý$çÜ*_Mæü, ÖÇÛMæüË$ Ððþ¬§æþËVæü$ Ðésìý° Ððþ§æþM>Í.
) ç³Ç^óþe§éË¯@þ$, ¿êV>Ë¯@þ$ §érÐóþçÜ*¢ G…í³Mæü¯@þ¯@þ$çÜÇ…_ ^èþ§æþ$Ð@þ#™èþ* ´ùÐéÍ.

íÜPÑ$Ã…VŠü, ÝëP°…VŠü ç³uæÿ¯@þ Ñ«§é¯éËÌZ A¯@þ$çÜÇ…^éÍÞ¯@þ ç³§æþ®™èþ$Ë¯@þ$ Ý÷…™èþ Ð@þ*rËÌZ BMæü–†ÌZ ç³NÇ…^èþ…yìþ.

	 íÜPÑ$Ã…VŠü ÝëP°…VŠü 
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A¯óþM æü çÜ…çÜP –™èþ$ËMæü$, B^éÆæÿ ÐèþÅÐèþàÆ>ËMæü$ 
°ËÄæý$… ¿êÆæÿ™èþ§óþÔèý…. Ðèþ$¯èþ… fÆæÿ$ç³#Mæü$¯óþ ç³…yæþ$VæüË$ D 
ÆæÿMæüÆæÿM>Ë çÜ…çÜP –¡ çÜ…{ç³§éÄæý*ËMæü$ A§æþª… ç³yæþ$™éÆÿ$$. 
Òsìý° BÄæý* Æ>Ú‰ëË {ç³fË$ ÐéÇÐéÇ çÜ…{ç³§éÄæý*ËMæü$ 
A¯èþ$Væü$×ý…V> Mö¨ª´ësìý ™óþyéË™ø fÆæÿ$ç³#Mæü$…sêÆæÿ$.

"{º™èþ$M æü$&{º†Mìü…^èþ$' A¯èþ²§óþ D º™èþ$M æüÐ @þ$Ã  
ç³…yæþ$Væü AÆæÿ¦….

™ðþË…V>×êÌZ "»ŸyðþzÐèþ$Ã, º™èþ$MæüÐèþ$Ã' õ³ÆæÿÏ™ø D  
ç³…yæþ$Væü¯èþ$ fÆæÿ$ç³#Mæü$…sêÆæÿ$. {ç³† çÜ…Ðèþ™èþÞÆæÿ… BÔèýÓÄæý$$f 
Ô¶ý$§æþ® ´ëyæþÅÑ$ Ððþ$$§æþË$Mö° Ðèþ$çßýÆæÿ²ÐèþÑ$ ÐèþÆæÿMæü$ ™öÑ$Ã¨ 
ÆøkË$ D ç³…yæþ$Væü¯èþ$ ^óþçÜ$Mö¯èþ$r ç³Ç´ësìý.

©°Mìü Ð èþ$$…§æþ$ ™öÑ$Ã¨ ÆøkË$ "»Ÿyðþ zÐ èþ$Ã'  
ç³…yæþ$Væü¯èþ$ fÆæÿ$ç³#Mö…sêÆæÿ$. »ŸyðþzÐèþ$Ã ç³…yæþ$Væü í³ËÏË$ 
^óþçÜ$Mö¯óþ ç³…yæþ$Væü. í³ËÏË…§æþÆæÿ* D ç³…yæþ$VæüÌZ ´ëÌŸY° 
Byæþ$Mö…r$…sôý ò³§æþªË$ ^èþ*íÜ B¯èþ…¨Ýë¢Ææÿ$.

»ŸyðþzÐèþ$Ã ç³…yæþ$Væü ç³NÇ¢OÄñý$ @̄þ Ð@þ$Ææÿ$¯éyæþ$ BÔ¶ýÓÄ¶ý¬f
´ëyæþÅÑ$™ø "º™èþ$MæüÐ@þ$Ã ç³…yæþ$Væü' {´ëÆæÿ…¿¶ýÐ@þ$Ð@þ#™èþ$…¨.

D M>Ë…ÌZ ç³ÌñýÏ ç³r$tË$ ç³^èþa°Oò³Ææÿ$ ç³…rË™ø  

Mæü¯@þ$Ñ…§æþ$ ^óþçÜ*¢ E…sêÆÿ¬. {ç³Mæü–† ¯@þ$…yìþ õÜMæüÇ…_¯@þ 
ç³NË¯@þ$ Eç³Äñý*W…_ §óþÐ@þ™èþV> íÜ§æþ®… ^óþõÜ º™èþ$MæüÐ@þ$Ã 
BÆ>«§æþ¯@þ ÑÕçÙtOÐðþ$…¨.

º™èþ$MæüÐ@þ$Ã ç³…yæþ$Væü Æøk Ððþ§æþ$Ææÿ$ º§æþªË™øV>°, 
§æþ$õÜÆæÿ$ A¯óþ JMæü ÆæÿMæüOÐðþ$¯@þ ¡Væü™øV>° JMæü íÜ¼¾° AË$Ï™éÆæÿ$.
§é° Ò$§æþ º™èþ$MæüÐ@þ$Ã õ³Ææÿ$™ø ™èþ…Vóüyæþ$, Væü$¯@þMæü, ç³r$tMæü$^èþ$a,
º…† Ððþ¬§æþOÌñý¯@þ ç³#Ð@þ#ÓË §ö…™èþÆæÿOò³ ™èþÐ@þ$Ë ´ëMæü$ÌZ ç³çÜ$ç³#
VúÆæÿÐ@þ$Ã¯@þ$ AË…MæüÇÝë¢Ææÿ$. B ç³#çÙµ çÜÐ@þ¬§éÄ¶ý*¯óþ²
º™èþ$MæüÐ@þ$ÃV> Ð@þÅÐ@þçßýÇÝë¢Ææÿ$. ™èþÆæÿ$Ðé™èþ ç³çÜ$ç³#Mæü$…M>Ë™ø
B ç³çÜ$ç³#VúÇ° ç³Nh…_, JMæü ï³rÒ$§æþ ò³sìýt ÝëÄ¶ý$…{™èþ…
çÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ C…sZÏ° ByæþÐéÆæÿ…§æþÆæÿ* ^èþMæüPV> Ð@þ¬Ýë¢O»ñý
º™èþ$MæüÐ@þ$ÃË¯@þ$ ^óþ™èþ$Ë™ø ç³r$tMö° ^ðþÆæÿ$Ð@þ# §æþVæüYÆæÿMæü$V>°,
M>Ë$Ð@þ §æþVæüYÆæÿMæü$V>±, Væü$yìþ §æþVæüYÆæÿMæü$ V>± ¡çÜ$Mæü$Ððþâ¶ý™éÆæÿ$.
AMæüPyæþ º™èþ$MæüÐ@þ$ÃË¯@þ$ Ð@þ$«§æþÅÌZ ò³sìýt ^èþ$r*t †Ææÿ$Væü$™èþ*
ËÄ¶ý*™èþÃMæü…V> Ayæþ$Væü$Ë$ÐóþçÜ*¢ {ç³§æþ„ìü×ýË$ ^óþÝë¢Ææÿ$.
º™èþ$M æüÐ @þ$Ã BÑÆ>ÂÐ @þ…, VúÈ§óþÑ ÎËË$, ÝëÐ@þ*hMæü
iÐ@þ¯@þÈ™èþ$Ë$, Mæü$r$…º A¯@þ$º…«§éË$, ç³#Æ>×ý V>£æþË$,
C†àçÜ çœ$sêtÍ² ÐéÆæÿ$ ´ërË Ææÿ*ç³…ÌZ BËí³Ýë¢Ææÿ$.

º™èþ$MæüÐ@þ$Ã  E™èþÞÐ@þ…ÌZ  Br´ërËMæü$  ^éÌê  
{´ë«§é¯@þÅÐ@þ¬…¨. "º™èþ$MæüÐ@þ$Ã Br' A° D ¯@þ–™éÅ°Mìü õ³Ææÿ$.  

5. º™èþ$MæüÐ@þ$Ã ç³…yæþ$Væü

´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþÐ@þ¬…§æþ$:

a	 D §æþ–Ô>Å°² Væü$Ææÿ$¢ç³sêtÆ>?
a	 C¨ A…™èþÆ>j¡Ä¶ý$ Væü$Ç¢…ç³# ´÷…¨¯@þ 

™ðþË…V>×ý Ýë…çÜP†Mæü 	 OÐðþ¿¶ýÐé°Mìü 
{ç³¡Mæü.

a	 W±²‹Ü º$MŠü B‹œ Ð@þÆæÿÌŒýz ÇM>Ææÿ$zÌZ°Mìü 
GMìüP¯@þ D Ð@þ$à º™èþ$MæüÐ@þ$Ã Væü$Ç…_¯@þ 
ÑÐ@þÆ>Ë$ ÐéÆ>¢ ç³{†Mæü, A…™èþÆ>jË… 
¯@þ$…yìþ õÜMæüÇ…_ °Ðóþ¨Mæü Æ>Ä¶ý$…yìþ. 
ÖÇÛMæü ò³rt…yìþ.

a	 Cç³šyæþ$ D ç³…yæþ$Væü çÜ…ºÆ>Ë 
Væü$Ç…_ ´ëuæÿ… §éÓÆ> ™ðþË$çÜ$Mæü$…§é….
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I. Ñ¯@þ…yìþ&çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
1. ïÜˆË$ fÆæÿ$ç³#Mæü$¯óþ Mö°² ç³…yæþ$VæüË õ³Ææÿ$Ï ^ðþç³µ…yìþ.
2. Ò$ ´ëuæÿÔ>ËÌZ gê¡Ä¶ý$ç³…yæþ$VæüË$ GÌê fÆæÿ$ç³#™éÆø ^èþÇa…^èþ…yìþ.

II. ^èþ§æþÐ@þ…yìþ&BÌZ_…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
A. ç³§æþgêË… ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…§é….

çÜ…{ç³§éÄ¶ý$… = ç³NÆæÿÓM>Ë… ¯@þ$…_ ´ësìýçÜ*¢ Ð@þ_a¯@þ B^éÆæÿ…; Mæü¯@þ$Ñ…§æþ$ = Mæü¯@þ$²Ë ç³…yæþ$Væü;
ÑÕçÙtOÐðþ$…¨ = “ÔóýçÙtOÐðþ$…¨, {ç³™óþÅMæüOÐðþ$…¨; §ö…™èþÆæÿ = Ð@þÆæÿ$çÜ; BËí³…^èþ$r = ´ëyæþ$r; C†àçÜ… = ç³NÆæÿÓ Mæü£æþ;
ÐéÌêyìþ…^èþ$ = Ððþ$ËÏV> Ð@þ§æþË$.

B. ^èþÇa…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. ™ðþË…V>×êÌZ fÆæÿ$ç³#Mæü$¯óþ º™èþ$MæüÐ@þ$Ã ç³…yæþ$VæüMæü$ VæüË ÑÑ«§æþ õ³Ææÿ$Ï.
2. º™èþ$MæüÐ@þ$Ã ç³…yæþ$Væü {´ëÆæÿ…¿¶ýÐ@þ$Äôý$Å¨.
3. ç³…yæþ$Væü çÜ…§æþÆæÿÂ…V> BËí³…^èþ$´ërË$.
4. íÜ¼¾° AË$Ï Ñ«§é¯@þ….
5. ç³çÜ$ç³# VúÆæÿÐ@þ$Ã¯@þ$ AË…MæüÇ…^èþ$ Ñ«§æþ….
6. º™èþ$MæüÐ@þ$Ã Br ¯@þ–™éÅÌZÏ ´ëyóþ ´ërË$¯@þ$ Ð@þÇ~…^èþ…yìþ.
7. »ŸyðþzÐ@þ$Ã ç³…yæþ$Væü

III. Mæü–™èþÅ…:
´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° Mìü…¨ ç³Ç^óþe§é°² ^èþ¨Ñ, çÜ*^èþ¯é¯@þ$ÝëÆæÿ… Mæü–™éÅË$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.

A. º™èþ$MæüÐ@þ$Ã¯@þ$ õ³Æóÿa ç³#Ð@þ#ÓËõ³ÆæÿÏ™ø BMæü–†° ç³NÇ…^èþ…yìþ.

Ððþ¬§æþsìý Æøk

º™èþ$MæüÐ@þ$Ã¯@þ$	 & 	 "JMóüPíÜ ç³#ÐóþÓíÜ ^èþ…§æþÐ@þ*Ð@þ$ 
JMæüP Ææÿn*Ð@þ*Äñý$ ^èþ…§æþÐ@þ*Ð@þ$ 
ÕÐ@þ#yìþ…Mæü Æ>yéÄñý$ ^èþ…§æþÐ@þ*Ð@þ$ 
ÕÐ@þç³Nf Ä¶ý*ÌêÏÄñý$ ^èþ…§æþÐ@þ*Ð@þ$'' 
A° ´ëyæþ$™èþ*

™öÑ$Ã§æþÐ@þ Æøk¯@þ	 	 ""HÐóþ$Ñ$ ç³#ÐöÓç³š¯óþ VúÆæÿÐ@þ$Ã 
HÐóþ$Ñ$ M>Äñý¬ç³š¯óþ VúÆæÿÐ@þ$Ã'' A° Ð@þ¬WÝë¢Ææÿ$.

_Ð@þÆæÿV> º™èþ$MæüÐ@þ$Ã¯@þ$ ±â¶ýåÌZ ÐéÌêyìþ…_ {ç³Ýë§éË$ ç³…^èþ$Mæü$° Câ¶ýåMæü$ Ððþâê¢Ææÿ$. C¨ “V>Ð@þ${ç³fË çÜOÐðþ$MæüÅ™èþMæü$ 
§øçßý§æþ… ^óþõÜ ^èþMæüP° ç³…yæþ$Væü. A…§æþÇ± º™èþ$MæüÐ@þ$±, A…§æþÇMìü {º™èþ$Mæü$ °Ð@þÓÐ@þ$± MøÆæÿ$Mæü$¯óþ ™ðþË…V>×ý Ýë…çÜP –†Mæü
Ð@þ$çßZ™èþÞÐ@þ… ""Ð@þ$¯@þ º™èþ$MæüÐ@þ$Ã''.
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 ""º™èþ$MæüÐ@þ$Ã ç³…yæþ$Væü Æøk ................................ Br´ërËMæü$ ^éÌê {´ë«§é¯@þÅÐ@þ¬…¨'' Ð@þÆæÿMæü$

B. AÆ>¦Ë$ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. §ö…™èþÆæÿ = 2. BËí³…^èþ$r =

C. ïÜÓÄ¶ý$çÜµ…§æþ¯@þ:
íÜ¼¾° AË…MæüÇ…^èþ$ Ñ«§é¯@þ… Ò$ Ý÷…™èþ Ð@þ*rÌZÏ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

IV. ¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ
A. ÝëÐ@þ*¯@þÅ, çÜ…Ä¶ý¬Mæü¢ ÐéM>ÅË$V> Væü$Ç¢…_ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. A¯óþMæü çÜ…çÜP –™èþ$ËMæü$, B^éÆæÿ Ð@þÅÐ@þàÆ>ËMæü$ °ËÄ¶ý$… ¿êÆæÿ™èþ§óþÔ¶ý….
2. »ŸyðþzÐ@þ$Ã ç³…yæþ$Væü í³ËÏË$ ^óþçÜ$Mö¯óþ ç³…yæþ$Væü.
3. º™èþ$MæüÐ@þ$ÃË¯@þ$ ^ðþÆæÿ$Ð@þ# §æþVæüYÆæÿMæü$V>±, M>Ë$Ð@þ §æþVæüYÆæÿMæü$V>±, Væü$yìþ §æþVæüYÆæÿMæü$V>± ¡çÜ$Mæü$Ððþâ¶ý™éÆæÿ$.
4. C¨ “V>Ð@þ$ {ç³fË çÜOÐðþ$M>Å°Mìü §øçßý§æþ… ^óþõÜ ^èþMæüP° ç³…yæþ$Væü.

B. çÜOÆðÿ¯@þ {ç³™èþÅÄ¶ý*Ë™ø ç³NÇ…_ Ñ¿¶ýMæü$¢Ë$ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. çÜ…{ç³§éÄ¶ý*Ë  A¯@þ$Væü$×ý…V> Mö¨ª´ësìý ™óþyéË  fÆæÿ$ç³#Mæü$…sêÆæÿ$.
2. ç³çÜ$ç³#Mæü$…M>Ë  ç³çÜ$ç³#VúÇ  ç³NhÝë¢Ææÿ$.
3. º™èþ$MæüÐ@þ$Ã E™èþÞÐ@þ…  Br´ërË  ^éÌê {´ë«§é¯@þÅÐ@þ¬…¨.

C. X™èþXíÜ¯@þ ç³§éË$ H ¿êÚë¿êV>ÌZ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
a	 »ŸyðþzÐ@þ$Ã ç³…yæþ$Væü çÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ í³ËÏË…§æþÆæÿ* ^èþMæüPV> Byæþ$Mæü$…r$…sôý ÐéÇ° ^èþ*íÜ ò³§æþªË$ çÜ…™øíÙÝë¢Ææÿ$.

»ŸyðþzÐ@þ$Ã 	 ^èþMæüPV> ÐéÇ° çÜ…™øíÙÝë¢Ææÿ$ 

D. ÐéM>Å…V>Ë$ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. ïÜˆË$ º™èþ$MæüÐ@þ$Ã ç³…yæþ$Væü¯@þ$ fÆæÿ$ç³#Mæü$…sêÆæÿ$.
2. ò³§æþªË$ í³ËÏË¯@þ$ ^èþ*_ B¯@þ…¨Ýë¢Ææÿ$.

V. çÜ–f¯é™èþÃMæü™èþ:
1. º™èþ$MæüÐ@þ$Ã ™ðþË$Væü$ ´ërË$, C™èþÆæÿ gê¯@þç³§æþ VóüÄ¶ý*Ë$ A…™èþÆ>jË…ÌZ ^èþ*íÜ ¯óþÆæÿ$aMø…yìþ.
2. ÑÑ«§æþ ç³…yæþ$VæüËMæü$ çÜ…º…«¨…_¯@þ _{™éË¯@þ$ õÜMæüÇ…_, BË¾ÐŒþ$ ™èþÄ¶ý*Ææÿ$ ^óþíÜ, ™èþÆæÿVæü† Væü¨ÌZ {ç³§æþÇØ…^èþ…yìþ.

ÌôýQ¯@þ O¯ðþç³#×êÅË$ : °Ðóþ¨Mæü
A¿êÅçÜ… 

Ò$ ´ëuæÿÔ>ËÌZ fÆæÿ$ç³#Mæü$¯@þ² ÐéÇÛMø™èþÞÐ@þ… Væü$Ç…_ Mìü…¨ A…Ô>Ë A«§éÆæÿ…V> °Ðóþ¨Mæü Æ>Ä¶ý$…yìþ.
	 & ™óþ¨: Ô¶ý°ÐéÆæÿ…, yìþòÜ…ºÆæÿ$ & 20 	 & Ð@þ¬QÅ A†¤ çÜ…§óþÔ¶ý…
	 & ´ëuæÿÔ>Ë AË…MæüÆæÿ×ý	 & Ñ§éÅÆæÿ$¦ËMæü$ ºçßý$Ð@þ$™èþ$Ë$
	 & Ð@þ¬QÅ A†¤ : } Mæüí³ÌŒý ´ësìýÌŒý, ´ëÆæÿÏÐðþ$…r$ çÜ¿¶ý$ÅË$	 & Ýë…çÜP –†Mæü M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ*Ë$
	 & ©ç³ {ç³fÓË¯@þ	 & {ç³«§é¯ø´ë«§éÅÄ¶ý¬° ÐéÇÛMæü °Ðóþ¨Mæü
	 & {´ëÆæÿ¦¯@þ	 & Ð@þ…§æþ¯@þ çÜÐ@þ$Ææÿµ×ý

¿êÚëMúÔ¶ýÌêÅË$ & Ð@þ˜SMæü…: {ç³M>Ô¶ý ç³uæÿ¯@þ…
""JMóüPíÜ ç³#ÐóþÓíÜ ^èþ…§æþÐ@þ*Ð@þ$'' ´ër¯@þ$ Æ>VæüÄ¶ý¬Mæü¢…V> ^èþ§æþÐ@þ…yìþ.

Ñ.çÜ*.: º™èþ$MæüÐ@þ$Ã¯@þ$ AË…MæüÇ…^óþ ÑÑ«§æþ ç³#ÚëµË¯@þ$ A…™èþÆ>jË… §éÓÆ> õÜMæüÇ…_ JMæü ç³sìýtMæü ™èþÄ¶ý*Ææÿ$^óþÄ¶ý$…yìþ.
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6. ÝëÐðþ$™èþË$

´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþÐ@þ¬…§æþ$:

+	 + HË? = .......................................

+ E…yæþV>¯óþ +	 + ^èþMæüP»ñýr$tMøÐéÍ = ........................

ò³§æþªË$ A @̄þ$¿¶ýÐ@þ…™ø, BË…M>ÇMæü…V> ð̂þí³µ @̄þ Ð@þ*rÌôý 
ÝëÐðþ$™èþË$. ÑçÙÄ¶ý*°² ™èþMæü$PÐ@þ Ð@þ*rËÌZ ^èþÐ@þ$™éPÆæÿ…V>, 
Ð@þ$¯@þçÜ$ÞMæü$ çÜ*sìýV> ™éMóüÌê ^ðþº$™èþ$…¨ ÝëÐðþ$™èþ.

ÝëÐ@þ$Å™è þ (´ùÍMæü)  A¯óþ¨  ÝëÐðþ$™èþV>  Ð@þ*Ç  
E…yæþÐ@þ^èþa¯óþ¨ ç³Ë$Ð@þ#Ç AÀ{´ëÄ¶ý$…. Ýë«§éÆæÿ×ý…V> JMæü 
E§éçßýÆæÿ×ý™ø Ìôý§é ´ùÍMæü™ø ^ðþ¼™óþ »êV> AÆæÿ¦Ð@þ$Ð@þ#™éÆÿ¬. 
§é°Mìü ™øyæþ$ ËÄ¶ý$ Ìôý§é {´ëçÜ gZOyðþ™óþ GËÏç³šyæþ$ Ð@þ$ @̄þçÜ$ÞÌZ 
°Í_´ù™éÆÿ¬. BÄ¶ý* çÜ…§æþÆ>ÂËÌZ ^èþr$Mæü$P¯@þ Væü$Ææÿ$¢Mæü$ 
Ð@þ_a {™øÐ@þMæü$ Ð@þ$ãåÝë¢Æÿ¬.

A°² ÑçÙÄ¶ý*Ë$ ºÄ¶ý$rMæü$ ^ðþ¼™óþ A´ëÄ¶ý$… A° 
^ðþç³µyé°Mìü Æ>Ð@þ*Ä¶ý$×ý…ÌZ° E§éçßýÆæÿ×ý™ø...

"C…sìýVæü$r$t  Ë…MæüMæü$  ^óþr$'&  A¯óþ  ÝëÐðþ$™èþ 
^ðþº$™éÆæÿ$. A…sôý Æ>Ð@þ×êçÜ$Ææÿ$° ¯éÀÌZ AÐ@þ$–™èþ¿ê…yæþ…  
E¯@þ²§æþ¯óþ ÆæÿçßýçÜÅ… ÐðþËÏyìþ AÆÿ¬¯@þ M>Ææÿ×ý…V> Æ>Ð@þ×ý$yæþ$  
çÜ…çßýÇ…ç³ºyæþr… fÇW…¨. Ë…MæüMæü$ Mîüyæþ$ ÐésìýÍÏ…¨.

AÌêVóü Ð@þ¬…gôý† Mæü…Mæü×ê°Mìü A§æþªÐóþ$Ë? A…sôý  
Mæü…sìýMðü§æþ$Ææÿ$V> Mæü°í³…^óþ ÐésìýMìü °§æþÆæÿØ¯éÌñý…§æþ$Mæü$ A° 
AÆæÿ¦…. C§óþ ÝëÐðþ$™èþ¯@þ$ C§óþ AÆæÿ¦…ÌZ Ð@þ$Æ>w ¿êçÙÌZ hmVmMm 

H§$H$Umbm Amaem H$embm (çßý™é^é M>…Mæü×êÌê BÆŠÿÔ> 
MæüÔ>Ìê?) A…sêÆæÿ$.

	 Asìýt§óþ "Mö…yæþ¯@þ$ ™èþÑÓ GË$Mæü¯@þ$ ç³sìýt¯@þr$Ï' 
	 a	 ImoXm nhmS> {ZH$bm Myhm  
	 a	 S>m|Ja nmoIê$Z C§Xra H$mT>Uo

G…™ø “Ô¶ýÐ@þ$ç³yézMæü ^éÌê _¯@þ² çœÍ™èþÐðþ* AçÜÌôýÒ$ 
§æþMæüPMæü ´ùÐ@þrÐðþ* fÆæÿVæüsê°² D ÝëÐðþ$™èþ™ø çÜ*_Ýë¢Ææÿ$.

"»ŸyøÏ yæþº$¾Ë$ »Ÿyæþ$zÌZ E…yéÍ

í³ËÏÐéyæþ$ §æþ$yæþ$zÌê E…yéÍ'.

A…sôý »Ÿyæþ$z §æþVæüYÆæÿ `ÆæÿÌZ §øç³#Mæü$¯@þ² yæþº$¾ QÆæÿaÐ@þÓ  
Mæü*yæþ§æþ$, M>± í³ËÏÐéyæþ$ Ð@þ*{™èþ… ç³#íÙtV> E…yéÍ. “Ô¶ýÐ@þ$ 
Ìôý§é «§æþ¯@þ… Ð@þÅÄ¶ý$… M>Mæü$…yé A±² fÆæÿV>Ë¯óþ AÆæÿ¦…ÌZ 
©°° Eç³Äñý*WÝë¢Ææÿ$. C§óþ AÆæÿ¦…ÌZ B…VæüÏ…ÌZ ""Want 
the cake and eat it too'' A¯óþ ÝëÐðþ$™èþ E…¨.

Mæü$r$…º…, çÜ…çœ$…, çÜ…çÜP –†, Ðé×ìýfÅ…, Ð@þ–™èþ$¢Ë$, 
àçÜÅ… CÌê A¯óþMæü ÑçÙÄ¶ý*ËMæü$ çÜ…º…«¨…_¯@þ ÝëÐðþ$™èþË$  
¿êçÙË°²…sìýÌZ E…sêÆÿ¬. Mæü£éçÜÇ™éÞVæüÆæÿ…, ç³…^èþ™èþ…{™èþ  
Mæü£æþË$ Ððþ¬§æþËVæü$ Mæü£æþË B«§éÆæÿ…V> A¯óþMæü ÝëÐðþ$™èþË$ 
ç³#sêtÆÿ¬. E§é: ""Ð@þ$…_ ^óþíÜ¯@þ Ð@þ¬…WçÜMìü Ð@þ$Ææÿ×ý… 
Ð@þ_a¯@þr$Ï'' ©°Mìü çÜ…º…«¨…_ Mìü…¨ Mæü£æþ¯@þ$ ^èþ§æþ$Ð@þ#§é…. 
ç³NÆæÿÓ… JMæü “V>Ð@þ$…ÌZ §óþÐ@þÔ¶ýÆæÿÃ §æþ…ç³™èþ$Ë$ °Ð@þíÜ…^óþ 
ÐéÆæÿ$. JMæüÆøk §óþÐ@þÔ¶ýÆæÿÃ ¼yæþz¯@þ$ EÄ¶ý*ÅËÌZ ç³yæþ$Mø»ñýsìýt 
±â¶ýåMæü$ Ððþãå…¨. B çÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ JMæü ´ëÐ@þ¬ EÄ¶ý*ÅË 
§æþVæüYÆæÿMæü$ Ð@þ_a ç³yæþVðü†¢…¨. A¨ ^èþ*_¯@þ §óþÐ@þÔ¶ýÆæÿÃ ò³…ç³#yæþ$ 
Ð@þ¬…WçÜ ¼yæþz¯@þ$ M>´ëyæþsê°OMðü ´ëÐ@þ¬™ø ´ùÆ>yìþ…¨.  
§óþÐ@þÔ¶ýÆæÿÃ ¿êÆæÿÅ ±sìý¼…§ðþ™ø Væü$Ð@þ$Ã…ÌZMìü Æ>V>¯óþ Ð@þ¬…WçÜ 
G§æþ$OÆðÿ…¨. Ð@þ¬…WçÜ Ð@þÊ†Mìü A…sìý @̄þ ÆæÿMæü¢… è̂þ*_ Ð@þ¬…WçÜ,  
¼yæþzMæü$ à° ^óþíÜ…§æþ° ™èþË…_…¨. ¿¶ýÄ¶ý$…™ø, Møç³…™ø  
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I. Ñ¯@þ…yìþ&çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
1. ÝëÐðþ$™èþË¯@þ$ Væü*Ça Gç³šOyðþ¯é Ñ¯é²Ðé?
2. ÝëÐðþ$™èþË Ð@þË¯@þ Ìê¿¶ýÐóþ$Ñ$?
3. ÝëÐðþ$™èþË$ HÄôý$ ¿êçÙËÌZ VæüËÐ@þ#?
4. Ò$Mæü$ ™ðþÍíÜ¯@þ Mö°² ÝëÐðþ$™èþË¯@þ$ ^ðþç³µ…yìþ.

II. ^èþ§æþÐ@þ…yìþ&BÌZ_…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
A. ç³§æþgêË… ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…§é….

^èþÐ@þ$™éPÆæÿ… = Aº$¾Ææÿ´ër$; Ææÿ…VæüÇ…^èþ$r = {§æþÐ@þÐ@þ¬^óþÇa {ÐóþÍ™ø Ððþ$§æþç³#r; çÜÑ$Ãã™èþÐ@þ¬ = MæüÍíÜ´ùÐ@þ#;
O§ðþ¯@þ…¨¯@þ iÐ@þ¯@þ… = °™èþÅ iÑ™èþ….

B. ^èþÇa…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. ÝëÐðþ$™èþ & °ÆæÿÓ^èþ¯@þ…
2. ÝëÐðþ$™èþ¯@þ$ Væü*Ça ò³§æþªË AÀ{´ëÄ¶ý$….
3. "Ð@þ¬…gôý† Mæü…Mæü×ê°Mìü A§æþªÐóþ$Ë' & A¯@þ$ÝëÐðþ$™èþMæü$ AÆæÿ¦….
4. "Mö…yæþ¯@þ$ ™èþÑÓ GË$Mæü¯@þ$ ç³sìýt¯@þr$Ï' & A¯@þ$ ÝëÐðþ$™èþ¯@þ$ Ð@þ$Æ>w ¿êçÙÌZ CÌê A…sêÆæÿ$.
5. "»ŸyøÏ yæþº$¾Ë$ »ŸyøÏ E…yéÍ' & A¯@þ$ ÝëÐðþ$™èþ AÆæÿ¦Ð@þ¬¯@þ$ ÑÐ@þÇ…^èþ…yìþ.
6. ÝëÐðþ$™èþË$ J¨W E¯@þ²Ñ«§æþ….

III. Mæü–™èþÅ…:
´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° Mìü…¨ ç³Ç^óþe§é°² ^èþ¨Ñ, çÜ*^èþ¯é¯@þ$ÝëÆæÿ… Mæü–™éÅË$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.

A. Mìü…¨ ÐéM>ÅË¯@þ$ çÜOÆðÿ¯@þ “MæüÐ@þ$…ÌZ AÐ@þ$Ça Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. ÝëÐ@þ$Å™èþ A¯óþ§óþ ÝëÐðþ$™èþV> Ð@þ*Ç E…yæþÐ@þ^èþa¯óþ¨ ç³Ë$Ð@þ#Ç AÀ{´ëÄ¶ý$….
2. Ë…MæüMæü$ Mîüyæþ$ ÐésìýÍÏ…¨.
3. "C…sìýVæü$r$t Ë…MæüMæü$ ^óþr$'
4. ò³§æþªË$ A¯@þ$¿¶ýÐ@þ…™ø AË…M>ÇMæü…V> ^ðþí³µ¯@þ Ð@þ*rÌôý ÝëÐðþ$™èþË$.

  ç³#r çÜ…QÅ 50....ÌZ ""ò³§æþªË$ A¯@þ$¿¶ýÐ@þ…™ø.................... Ë…MæüMæü$ Mîüyæþ$ ÐésìýÍÏ…¨'' Ð@þÆæÿMæü$.

ºÆæÿ$OÐðþ¯@þ ±sìý ¼…§ðþ¯@þ$ Ð@þ¬…WçÜOò³Mìü ÑçÜÇ…¨. ™èþÆæÿ$Ðé™èþ 
ÌZç³ÍMìü Ððþãå ^èþ*_ °gê°² ™ðþË$çÜ$Mö° »ê«§æþç³yìþ…¨. 
G…™ø ÌZM>¯@þ$¿¶ýÐ@þ… Ææÿ…VæüÇ…_ Ð@þ$¯@þ ç³NÈÓMæü$Ë$ ^ðþí³µ¯@þÐóþ  
D ÝëÐðþ$™èþË$. CÑ ™èþÆæÿ™èþÆ>Ë$V> O§ðþ¯@þ…¨¯@þ iÐ@þ¯@þ…ÌZ  

ç³NË§æþ…yæþÌZ §éÆæÿ…Ìê çÜÑ$Ãã™èþOÐðþ$ J¨W Ð@þ#¯é²Æÿ¬. 
CÑ ¿êçÙMæü$ Ð@þ¯ðþ²¯@þ$, AË…M>Æ>°² ^óþMæü*Ææÿ$Ýë¢Ä¶ý$¯@þyæþ…ÌZ 
çÜ…§óþçßý… Ìôý§æþ$.
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B. Mìü…¨ ç³§éË¯@þ$ Ðésìý çÜÐ@þ*¯éÆæÿ¦Ð@þ¬Ë™ø f™èþç³Ææÿ^èþ…yìþ.
"Mæü' Ð@þÆæÿYÐ@þ¬		  "^èþ' Ð@þÆæÿYÐ@þ¬
1. ¯éÀ (  )	 (A) Ððþ…r¯óþ
2. ^èþr$Mæü$P¯@þ	 (  )	 (B) ÆæÿçßýçÜÅÐ@þ¬
3. {™øÐ@þ (  )	 (C) »Ÿyæþ$z
4. Væü$r$t (  )	 (D) §éÇ

C. ïÜÓÄ¶ý$çÜµ…§æþ¯@þ:
ÝëÐðþ$™èþË {´ëÐ@þ¬QÅ™èþ¯@þ$ Væü*Ça ± AÀ{´ëÄ¶ý*°² 6&8 ÐéM>ÅÌZÏ ™ðþÍÄ¶ý$gôýÆÿ¬.

IV. ¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ:
Mìü…¨ ÐéM>ÅÌZÏ° ÐéM>Å…VæüÐ@þ¬Ë¯@þ$ Væü$Ç¢…_ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

1. Æ>Ð@þ¬yæþ$ Æ>Ð@þ×ý$° çÜ…çßýÇ…^éyæþ$.
2. ò³§æþªË$ ÝëÐðþ$™èþË¯@þ$ A¯@þ$¿¶ýÐ@þ…™ø ^ðþ´ëµÆæÿ$.
3. ÝëÐðþ$™èþË$ ¿êçÙMæü$ Ð@þ¯ðþ²¯@þ$ ^óþMæü*Ææÿ$Ýë¢Æÿ¬.

V. çÜ–f¯é™èþÃMæü™èþ:
1. ÝëÐðþ$™èþË ç³#r$tç³NÆøÓ™èþ¢Æ>Ë¯@þ$ Væü*Ça A…™èþÆ>jË… çÜàÄ¶ý$…™ø ™ðþË$çÜ$Mø…yìþ.
2. ÝëÐðþ$™èþË$ Ìôý§é AÆ>¦Ë™ø Mìü…¨ ç³sìýtMæü¯@þ$ ç³NÇ…^èþ…yìþ.

¿êÚë MúÔ¶ýÌêÅË$ (Ð@þ˜SMæü…) & ^èþÆæÿa
) Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë^óþ Æðÿ…yæþ$ “Væü*ç³#Ë$V> V>°, Ð@þÅMìü¢Væü™èþ…V> V>° D Mæü–™èþÅ… ^óþÆÿ¬…^èþÐ@þÌñý¯@þ$.
) “Væü*ç³#V> ^óþõÜ¢ ÐéÇÌZ JMæüÇ° ¯éÄ¶ý$Mæü$yìþV> G¯@þ$²MøÐ@þ$¯éÍ.
) çÜÓËµ M>ËÐ@þÅÐ@þ«¨ CÐéÓÍ.
) JMóü ÑçÙÄ¶ý*°² C_a ÐóþÆóÿÓÆæÿ$V> ^èþÇa…^èþ$MøÐéÍ.
) ¯éÄ¶ý$Mæü$yæþ$ Ð@þ_a ™èþÐ@þ$ “Væü*ç³# ÐéÇ AÀ{´ëÄ¶ý*Ë$ ^ðþ´ëµÍ.
) Ð@þÅMìü¢Væü™èþ…V> AÆÿ¬™óþ GÐ@þÇ AÀ{´ëÄ¶ý*Ë$ ÐéÆæÿ$ ^ðþ´ëµÍ.  

^èþÇa…^èþÐ@þËíÜ¯@þ A…Ô¶ý…. 
±Mæü$ ¯@þ_a¯@þ Ð@þÅMìü¢.... G…§æþ$Mæü$?

{´ëgñýMæü$t ç³°: ÑÑ«§æþ ÆæÿM>Ë ÝëÐðþ$™èþË¯@þ$ ÑÑ«§æþ ¿êçÙÌZÏ A…™èþÆ>jË… çÜàÄ¶ý$…™ø õÜMæüÇ…_, JMæü BË¾ÐŒþ$ ™èþÄ¶ý*Ææÿ$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.
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A¿êÅçÜ…:

BÆøVæüÅ ™èþ°T MöÆæÿMæü$ ´ëuæÿÔ>ËMæü$ Ð@þ_a¯@þ OÐðþ§æþ$Åyæþ$ Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ Ñ§éÅÇ¦ Ð@þ$«§æþÅ fÇW¯@þ çÜ…¿êçÙ×ý Mìü…¨ A…Ô>Ë 
B«§éÆæÿ…V> Æ>Ä¶ý$…yìþ..

Ñ§éÅÇ¦ :	 ¯@þÐ@þ$ÝëPÆæÿ… yéMæütÆæÿ$ V>Ææÿ$.

	 OÐðþ§æþ$Åyæþ$	 :	 ¯@þÐ@þ$ÝëPÆæÿ… Æ>, »êº*! ± õ³ÆóÿÑ$sìý?

	 Ñ§éÅÇ¦	 :	 ¯é õ³Ææÿ$ Ñ¯ø§Šþ, yéMæütÆŠÿ

	 OÐðþ§æþ$Åyæþ$	 :	 ±Mæü$ BÆøVæüÅ ç³Ææÿ…V> HOÐðþ$¯é çÜÐ@þ$çÜÅ E¯@þ²§é?

	 Ñ¯ø§Šþ	 :	 ¯éMæü$ »ZÆæÿ$z Ò$§æþ Æ>íÜ¯@þ A„æüÆ>Ë$ çÜÇV>Y Mæü°í³…^èþyæþ… Ìôý§æþ$ yéMæütÆŠÿ.

	 OÐðþ§æþ$Åyæþ$	 :	

	 Ñ¯ø§Šþ	 :	
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7. HÆæÿ$ °§æþªÆøÆÿ¬…¨

´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþÐ@þ¬…§æþ$:

AÐ@þ*Ä¶ý$Mæü™éÓ°Mìü Ð@þ$Æøõ³Ææÿ$ ç³ÆæÿÐ@þ*¯@þ…§æþÄ¶ý$Å ÕçÙ$ÅË$. B ÕçÙ$ÅË$ ^óþõÜ ç³¯@þ$Ë$ ¯@þÐ@þ#Ó ™ðþí³µÝë¢Æÿ¬. ÕçÙ$ÅÌñý…™èþ ™ðþÍÑ  
™èþMæü$PÐ@þV> {ç³Ð@þÇ¢…_¯é Væü$Ææÿ$Ð@þ#Mæü$ Møç³…Æ>§æþ$. çÜçßý¯é°Mîü, Ô>…™é°Mîü Ð@þ*Ææÿ$ õ³Æóÿ BÄ¶ý$¯@þ. BÄ¶ý$¯@þMæü$ ÕçÙ$ÅË…sôý Ð@þËÏÐ@þ*Í¯@þ {õ³Ð@þ$.

ÒÇ Mæü£æþÌôý ç³ÆæÿÐ@þ*¯@þ…§æþÄ¶ý$Å ÕçÙ$ÅË Mæü£æþË$. Cç³šyæþ$ B Mæü£æþËÌZ° JMæü Mæü£æþ¯@þ$ ^èþ§æþ$Ð@þ#§é….

ç³ÆæÿÐ@þ*¯@þ…§æþÄ¶ý$ÅV>ÇMìü  Ô¶ý$¿¶ýM>ÆæÿÅ…  fÆæÿç³Ð@þËíÜ 
Ð@þ_a…¨. A…§æþ$Mæü° ^èþ$r$t ç³MæüPË “V>Ð@þ*ËMæü$ Ððþãå, «§æþ¯@þ, 
Mæü¯@þMæü, Ð@þçÜ$¢ Ðéçßý¯éË$, ÑÆ>âêË$ õÜMæüÇ…^èþ$Mæü$ Æ>ÐéË° 
ÕçÙ$ÅË$ ç³ ð̄þ²…yæþ$ Ð@þ$…¨° Ððþ…r»ñýr$tMæü$° ºÄ¶ý$Ë$§óþÆ>Ææÿ$.  
ÕçÙ$ÅË…sôý  ÒÇMìü  ç³…^èþ  {´ë×êË*.   ÒÆæÿ$Ìôý°§óþ  
BÄ¶ý$¯@þ$…yæþÌôýÆæÿ$. ¯éË$VæüÆÿ¬§æþ$ “V>Ð@þ*Ë$ †ÇVóüçÜÇMìü 
ÒÇMìü ÑÆ>âêË$ »êV>¯óþ Ð@þ¬sêtÆÿ¬. A¨M>Mæü Aç³µsìýMóü  
ÝëÄ¶ý$…{™èþÐ@þ$Æÿ¬ ´ùÆÿ¬…¨. ™ö…§æþÆæÿV> Ð@þ$uæÿ… ó̂þÆæÿ$MøMæü´ù™óþ 
`Mæüsìý ç³yìþ´ù™èþ$…§æþ° Ðéâ¶ýÏ…™é VæüºVæüº ¯@þyæþÐ@þÝëV>Ææÿ$.

{™øÐ@þÌZ HÆæÿ$ AyæþzÐðþ¬_a…¨. A¨ Ððþ*M>ÍÌZ™èþ$ 
Ð@þ*{™èþÐóþ$ {ç³Ð@þíßýçÜ*¢…¨. §é°° ^èþ*õÜçÜÇMìü ¯@þ…§æþ$yìþMìü 
Møç³Ððþ¬_a…¨.  ""D HsìýMóüÐ@þ$Æÿ¬¯é  º$§æþ$®…§é?  Ð@þ* 
Væü$Ææÿ$Ð@þ#V>Ç™ø MæüÍíÜ ÕçÙ$ÅË… Ð@þçÜ*¢…sôý Ð@þ* {ç³Ä¶ý*×ý… 
B´ëË¯óþ §æþ$Ææÿ$¾§óþ®Ñ$sìý ©°Mìü? Væü$Ææÿ$Ð@þ#V>Ææÿ¯é² ¿¶ýÄ¶ý$… 
Ìôý§æþ$. Ð@þÊrË$ Ððþ*çÜ$Mæü$…r* AËíÜ´ùÆÿ¬ Ð@þ^éaÐ@þ$¯@þ² 
BÌZ^èþ¯@þ Ìôý§æþ$'' A¯@þ$Mæü$° ""Væü$Ææÿ$Ð@þ#V>Ææÿ*! Ò$Ææÿ$ àÆÿ¬V> 
Ñ“Ô>…† ¡çÜ$Mø…yìþ A…r* Væü$Ææÿ$Ð@þ#V>ÇMìü Ñ“Ô>…† 
Æÿ¬^éaÆæÿ$. ç³#ËÏÄ¶ý$Å° í³Í_ M>Væüyé ÐðþÍW…^èþÐ@þ$¯é²yæþ$.'' 
""G…§æþ$Mæü*? AyìþV>yæþ™èþ¯@þ$. ""^èþ$ÆæÿMðüÄ¶ý$Åyé°Mìü'' ""GÐ@þÇMîü'' 
""HÆæÿ$Mìü'' 

A™èþ¯@þ$ M>Væüyé ™èþÄ¶ý*Ææÿ$^óþíÜ Ð@þ$…r A…sìý…^éyæþ$. 
B M>Væüyé ç³r$tMæü$° ¯@þ…§æþ$yæþ$ í³ÍÏÌê °Ô¶ýØºª…V> HsìýÌZMìü 
ÐðþâêÏyæþ$. ^èþr$Mæü$P¯@þ B M>Væüyé° Hsìý ±sìýÌZ Ð@þ¬…^éyæþ$. 
™èþ„æü×ý… A¨ ^èþ$ÄŒý$Ð@þ$° Ô¶ýºª… ^óþíÜ…¨. B ÕçÙ$Åyæþ$ 
{™èþ$ãåç³yìþ & »ñý¨Ç´ùÆÿ¬... ""»ê»ZÄŒý$...'' A…r* 
ç³Ææÿ$Vðü™èþ$¢™èþ*... ç³yæþ$™èþ*... ÌôýçÜ*¢... Væü$Ææÿ$Ð@þ#V>Ç {ç³MæüP¯@þ 
ç³yézyæþ$.

""HÐ@þ$Æÿ¬…¨Æ>?'' AyìþV>yæþ$ VøÑ…§æþ…. ""HÆæÿ$  

°§æþªÆø™èþ$…§óþÐðþ*  A°  ^èþ$ÆæÿMðüÄ¶ý$Å»ZÄ¶ý*¯é?  A¨ 
ç³yæþ$MøÌôý§æþ$ÆóÿÄŒý$........  Ððþ$Ë$Mæü$Ð@þV>¯óþ  E…¨.  ¯óþ¯@þ$ 
Ðé™èþò³rt»Z™èþ$…sôý ç³Væüç³sìýt̄ @þ ´ëÐ@þ¬Ìê º$çÜ$ÞÐ@þ$° ™èþ @̄þ ò³§æþª 
ò³§æþª MðüÆæÿsêË™ø ¯@þ¯@þ$² M>sôýíÜ…¨Æ>. º†Mæü$…sôý ºË$ÝëMæü$ 
†¯ö^èþa°... ^èþ_a´ù™óþ A…§æþÇ Ð@þ$«§éÅ O«§ðþÆæÿÅ…V> B¯@þ…§æþ…V>  
^èþ§éªÐ@þ$° {´ë×êËMìü ™ðþW…_ ç³Ææÿ$Vðü™èþ$¢Mö^óþaõÜ¯@þ$Æ>''.. 
A…r* Ð@þ×ìýMìü´ù™èþ*... ¿ZÆæÿ$Ð@þ$° Hyìþ^óþÔ>yæþ$. A™èþ°  
Ð@þâ¶ýÏ…™é ^ðþÐ@þ$rË$ ç³sôýtíÜ…¨.

Aç³šyæþr$¯@þ$…^öMæü  Ä¶ý¬Ð@þMæü$yæþ$  Væü$“Ææÿ… Ò$§æþ 
ÝëÓÇ ^óþçÜ*¢ HÆæÿ$§éryæþ… ^èþ*íÜ¯@þ ÐéÇ BÔ¶ýaÆ>Å°Mìü 
Ðóþ$ÆæÿÌôýMæü´ùÆÿ¬…¨. ""G…™èþ O«§ðþÆæÿÅ…V> G…™èþ ó̄þÆæÿ$µ™ø Ð@þçÜ$¢̄ é²yø!  
HÆæÿ$ °§æþªÆø™èþ*…¨ M>Ððþ*çÜ$. Ðéyìþ¯óþÒ$ A¯@þÌôý§æþ$'' &  
A¯@þ$Mæü$° & "C§óþ Ð@þ$…_ ™èþÆæÿ$×ý…. HÆæÿ$ °§æþªÆø™èþ*…§óþÐðþ* 
^èþ*íÜÆ>. Ð@þ$¯@þÐ@þÊ Æÿ¬§óþ çÜ…§æþ° §ésôý§éª…' A¯é²yæþ$ 
ç³#ËÏÄ¶ý$Å.

HÆæÿ$ °{§æþ´ù™èþ*…§óþÐðþ* ^èþ*íÜÆ>Ð@þyé°Mìü ¯@þ…§æþ$yæþ$ 
Ayæþ$Væü$ÌZ Ayæþ$VóüçÜ$Mæü$…r* °Ô¶ýØºª…V> Jyæþ$zMìü Ððþâêåyæþ$. 
Ððþ$ËÏV>.. ^èþç³šyæþ$ ^óþÄ¶ý$Mæü$…yé... ™èþ¯@þ ^óþ†ÌZ° M>Væüyé¯@þ$  
Ð@þ¬…^éyæþ$. M>VæüyéMìü °ç³š Ìôý§æþ$ Mæü¯@þ$Mæü ±â¶ý$å H Ô¶ýºªÐ@þ¬ 
^óþÄ¶ý$Ìôý§æþ$. Hsìý ¯@þ$…_ H Ô¶ýºªÐ@þ¬ Æ>Mæü´ùÄôý$çÜÇMìü 
™èþ¯@þ$ ç³Ææÿ$Væü$ ç³Ææÿ$Væü$¯@þ ™èþ¯@þÐéÇ §æþVæüYÆæÿMö_a & HÆæÿ$ 
°§æþªÆæÿ´ù™èþ*…¨. C§óþ çÜÐ@þ$Ä¶ý$…. Ð@þ$¯@þ… §é°² §ésñýÄ¶ý*ÅÍ. 
A…§æþÆæÿ* ™èþÄ¶ý*ÆæÿÐ@þ…yìþ'' A° çßýyéÐ@þ#yìþ ^óþÔ>yæþ$.

GÌêOVðü™óþ¯óþ…  Ð@þÊrË±²  ¡çÜ$Mæü$°  çÜÐ@þ¬{§æþ… 
§ésìý¯@þ…™èþ çßýyéÐ@þ#yìþ ^óþíÜ ç³ÆæÿÐ@þ*¯@þ…§æþÄ¶ý$Å ÕçÙ$ÅË$
AÐ@þ™èþÍ Jyæþ$z ^óþÆ>Ææÿ$.

Aç³šyæþ$ & VøÑ…§æþ$yæþ$ çßýu>™èþ$¢V> MóüMæüÐóþÔ>yæþ$.  
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""BVæü…yöÆóÿÄŒý$&VøË ó̂þÄ¶ý$Mæü…yìþ A…§æþÆæÿ* Ð@þÆæÿçÜV> °Ëºyæþ…yìþ.  
A…§æþÆæÿ* °Ô¶ýØºªOÐðþ$ Ð@þÆæÿçÜÌZ °ËºyézÆæÿ$.

""G…§æþ$Mæü$?'' A° AyìþV>yæþ$ ç³#ËÏÄ¶ý$Å.

""¯éMæü¯@þ$Ð@þ*¯@þ…V> E…¨.'' A¯é²yæþ$ VøÑ…§æþ$yæþ$.

""HÐ@þ*¯@þ$Ð@þ*¯@þ…? §óþ° Væü$Ç…_?''

""Ð@þ$¯@þ… A…§æþÆæÿÐ@þÊ Æÿ¬Ð@þ™è  Jyæþ$zMìü Ð@þ^éaÐðþ*, 
Ìôý§ø A¯é'' I™óþ Æÿ¬ç³šyóþ ^ðþÄ¶ý*ÅÍ?'' A° AyìþV>yæþ$ 
ç³#ËÏÄ¶ý$Å. Ð@þ$¯@þ… ç³¯ðþ²…yæþ$Ð@þ$…¨Ñ$ Mæü§é! E¯é²Ððþ* Ìôý§ø 
ÌñýMðüPr$tMæü$…§é… A° VøÑ…§æþ$yæþ$ JMöPMæüPÇ° ÌñýMðüP rtyæþ… 
Ððþ¬§æþË$ ò³sêtyæþ$. ç³§æþMö…yæþ$Ð@þ$…¨ Ð@þ^éaÆæÿ$.

""»ê»ZÄŒý$.. JMæüâ¶ý$å ™èþMæü$PÐ@þçÜ$¢¯é²“ÆøÄŒý$'' V>Ð@þ# 
MóüMæü ò³sêtyæþ™èþ¯@þ$.

""AÐ@þ™èþÍ Jyæþ$z¯@þ E…yìþ´ùÄ¶ý*yóþÐðþ*'' A¯é²yæþ$ 
ç³#ËÏÄ¶ý$Å

""Ìôý§æþ$.  ¯óþ¯@þ$  Ððþ¯@þMæü$P  †ÇW  ^èþ*Ô>¯@þ$  Mæü§é  
_Ð@þÇÝëÇ..'' A¯é²yæþ$ ¯@þ…§æþ$yæþ$.

""Ð@þ$ÆæÿÆÿ¬™óþ HÐ@þ$Ä¶ý*Åyæþ$? A¯@þ² ç³#ËÏÄ¶ý$Å {ç³Ô¶ý²Mæü$

""HÆæÿ$ Ñ$…VóüíÜ…§æþ¯@þ²Ð@þ*r'' A¯é²yæþ$ VøÑ…§æþ$yæþ$.

B Ð@þ*r ^ðþõ³µçÜÇMæü…§æþÆæÿ* ¿ZÆæÿ$¯@þ Hyæþ$çÜ*¢ 
Ô>ç³¯éÆ>®Ë$ ò³rtÝëV>Ææÿ$.

BOÐðþç³#V> Ð@þçÜ$¢¯@þ² JMæü »êrÝëÇ C¨ ^èþ*Ô>yæþ$.  
çÜ…Væü† HÑ$sê A° BÆ> ¡Ýëyæþ$. Ò$ Ðéyìþ° ¯óþ¯@þ$ 
{º†MìüÝë¢¯@þ$ A…r* Mæü“Ææÿ™ø ¯óþËÒ$§öMæü X™èþ XÔ>yæþ$.

Ò$ÆöMæüPMæüPÆæÿ$ JMæüsìý... Æðÿ…yæþ$... Ð@þÊyæþ$ A°  
A…MðüË$ ^ðþç³N¢ D X™èþ° §ér…yìþ A¯é²yæþ$.

Ððþ¬§æþsìý Ðéyæþ$ JMæüsìý.. Æðÿ…yæþÐ@þ Ðéyæþ$ ... Æðÿ…yæþ$  
A…r*  _Ð@þÇÐéyæþ$  ç³¯ðþ²…yæþ$  A°  X™èþ  Ò$§æþ  
¯@þ$…_  §ésêÆæÿ$.  ÕçÙ$ÅË  BÔ¶ýaÆ>Å°Mìü  A…™èþ$Ìôý§æþ$. 
™èþÐ@þ$  õÜ²íßý™èþ$yæþ$  †ÇW  Ð@þ^éayæþ¯@þ²  B¯@þ…§æþ…™ø  
E¯@þ² Ð@þÊrË±² »êrÝëÇMìü çÜÐ@þ$Çµ…_ ¯@þÐ@þ$ÝëPÆ>Ë$ 
ò³sêtÆæÿ$.

B ™èþÆ>Ó™èþ °{§æþ ¯@þ$…_ Ðóþ$ÌŸP¯@þ² Væü$Ææÿ$Ð@þ#V>Ææÿ$ 
ÑçÙÄ¶ý$… ™ðþË$çÜ$Mæü$¯é²Ææÿ$. Ðéâ¶ýå ™ðþÍÑ ™èþMæü$PÐ@þ ™èþ¯é°Mìü 
¯ðþ†¢ Mör$tMæü$¯é²Ææÿ$.

I.	 Ñ¯@þ…yìþ&çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
1.	 Ò$Ææÿ$ ^èþ¨Ñ¯@þ àçÜÅ Mæü£æþË õ³Ææÿ$Ï ™ðþËç³…yìþ.
2.	 ™ðþ¯éÍ Æ>Ð@þ$Mæü–çÙ$~° Væü*Ça Ñ¯é²Æ>? JMæü Mæü£æþ¯@þ$ ^ðþç³µ…yìþ.
3.	 íÜ°Ð@þ*Ë$, çÜÆæÿP‹ÜËÌZ àçÜÅ çÜ°²ÐóþÔ>Ë¯@þ$ ^èþ*í³…^èþyé°Mìü M>Ææÿ×ý… HÑ$sìý?

II.	 ^èþ§æþÐ@þ…yìþ&BÌZ_…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
A.	 ç³§æþgêË… ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…§é….
	 ÑÆ>âêË$ = è̂þ…§éË$; ™èþÆæÿ$×ý… = AÐ@þM>Ô¶ý…; §æþ$Ææÿ$Â ®̈ = ð̂þyæþzº$ ®̈; ™èþ„æü×ý… = Ððþ…r ó̄þ; »êrÝëÇ = §éÇ @̄þ @̄þyæþ è̂þ$Ðéyæþ$ 

BÆ>¡Ä¶ý¬ = Væü$r$t ™ðþË$çÜ$Mö @̄þ$.

B.	 ^èþÇa…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1.	 ç³ÆæÿÐ@þ*¯@þ…§æþÄ¶ý$ÅV>Ææÿ$ ^èþ$r$t {ç³MæüPË “V>Ð@þ*ËMæü$ Ððþâ¶ýåyé°Mìü M>Ææÿ×ý….
2.	 M>Væüyé Ô¶ýºª… ^óþÄ¶ý$Mæü ´ùÐ@þyé°Mìü M>Ææÿ×ý….
3.	 ÕçÙ$ÅË$ HÆæÿ$ §ésìý¯@þ Ñ«§æþ….
4.	 »êrÝëÇ ÕçÙ$ÅË™ø A¯@þ² ÑçÙÄ¶ý$….
5.	 ¯@þ…§æþ$yìþMìü Møç³… Æ>Ð@þyé°Mìü M>Ææÿ×ý….
6.	 VøÑ…§æþ$yæþ$ ÌñýMæüPò³yæþ§éÐ@þ$¯@þyé°Mìü M>Ææÿ×ý….
7.	 »êrÝëÇ ÕçÙ$ÅË¯@þ$ BÔ¶ýaÆæÿÅç³Ç_¯@þ Ñ«§æþ….
8.	 HÆæÿ$ °§æþ$ªÆø™èþ$…§æþ° ÕçÙ$Åyæþ$ °Æ>®Ç…^èþyé°Mìü M>Ææÿ×ý….
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III. Mæü–™èþÅ…:
´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° Mìü…¨ ç³Ç^óþe§é°² ^èþ¨Ñ, çÜ*^èþ¯é¯@þ$ÝëÆæÿ… Mæü–™éÅË$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.

A. ™èþç³š, Jç³šË¯@þ$ Væü$Ç¢…_ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. ™èþ¯@þ ^óþ†ÌZ° M>Væüyé¯@þ$ Ð@þ¬…^éyæþ$. (   )
2. ç³ÆæÿÐ@þ*¯@þ…§æþÄ¶ý$Å ÕçÙ$ÅË$ AÐ@þ™èþÍ Jyæþ$z ^óþÆ>Ææÿ$. (   )
3. HÆæÿ$ °§æþªÆø™èþ$…§óþÐðþ* ^èþ*íÜ Æ>Ð@þyé°Mìü ç³#ËÏÄ¶ý$Å Ððþâêåyæþ$. (   )
4. M>VæüyéMìü °ç³š E¯@þ²¨ Mæü¯@þ$Mæü ±â¶ý$å H Ô¶ýºªÐ@þ¬ ^óþÄ¶ý$Ìôý§æþ$. (   )

 "Aç³šyæþr$¯@þ$…^öMæü Ä¶ý¬Ð@þMæü$yæþ$ ...... AÐ@þ™èþÍ Jyæþ$z ^óþÆ>Ææÿ$' Ð@þÆæÿMæü$.

B. Ý÷…™èþ ÐéM>ÅÌZÏ Eç³Äñý*W…_ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1) çßýyéÐ@þ#yìþ ^óþÄ¶ý¬ 2. Ayæþ$Væü$ÌZ Ayæþ$Væü$ ÐóþÄ¶ý¬.

C. ïÜÓÄ¶ý$çÜµ…§æþ¯@þ:
HÆæÿ$ °§æþªÆø™èþ$…§æþ° ¯@þ…§æþ$yæþ$ “Væüíßý…_¯@þ Ñ«§æþ… Ò$ Ý÷…™èþ Ð@þ*rÌZÏ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

IV. ¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ:
A. Mìü…¨ ÐéMæüÅ…ÌZ° X™èþXÄ¶ý$ºyìþ¯@þ ç³§éË$ H ¿êÚë¿êV>ÌZ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. ¯óþ¯@þ$ Ððþ¯@þMæü$P †ÇW ^èþ*Ô>¯@þ$.

2. Mìü…¨ ç³§éË$ H ¿êÚë¿êV>ÌZ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
Aç³šyæþ$	 VøÑ…§æþ$yæþ$	 çßýu>™èþ$¢V>	 MóüMæüÐóþÔ>yæþ$

B. Mìü…¨ ÐéM>ÅËÌZ X™èþXÄ¶ý$ºyìþ¯@þ {ç³™èþÅÄ¶ý*Ë$ H Ñ¿¶ýMæü$¢ÌZ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. ÒÇMìü ÑÆ>âêË$ »êV>¯óþ Ð@þ¬sêtÆÿ¬.
2. Ò$ Ðéyìþ° ¯óþ¯@þ$ {º†MìüÝë¢¯@þ$.

C. Mìü…¨ ÐésìýÌZ ÝëÐ@þ*¯@þÅ, çÜ…Ä¶ý¬Mæü¢ ÐéM>ÅË$ Væü$Ç¢…^èþ…yìþ.
1. M>Væüyé°Mìü °ç³š Ìôý§æþ$ Mæü¯@þ$Mæü ±â¶ý$å H Ô¶ýºªÐ@þ¬ ^óþÄ¶ý$Ìôý§æþ$.
2. ¯@þ…§æþ$yæþ$ °Ô¶ýØºªÐ@þ¬V> HsìýÌZ°Mìü ¨V>yæþ$.
3. ç³ÆæÿÐ@þ*¯@þ…§æþÄ¶ý$ÅV>Ææÿ$ «§æþ¯@þ, Mæü¯@þMæü, Ð@þçÜ$¢, Ðéçßý¯éË$ õÜMæüÇ…^éÆæÿ$.

V. çÜ–f¯é™èþÃMæü™èþ:&
1. ±Mæü$ ™ðþÍíÜ¯@þ C™èþÆæÿ ¿êçÙËÌZ° (íßý…©, C…XÏçÙ$, Ð@þ$Æ>w) àçÜÅMæü£æþË¯@þ$ ™ðþË$Væü$ÌZMìü A¯@þ$Ð@þ¨…^èþ$.
2. àÝëÅ°² MæüÍW…ç³gôýõÜ Mö°² _{™éË¯@þ$ õÜMæüÇ…_ BË¾ÐŒþ$ Ð@þÌñý ™èþÄ¶ý*Ææÿ$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.

E´ë«§éÅÄ¶ý¬ËMæü$ çÜ*^èþ¯@þ: àçÜÅMæü£æþË¯@þ$ ^èþ¨Ñ Ñ°í³…^èþ…yìþ. ÐésìýÌZ° ÆæÿÝëÝëÓ§æþ¯@þ “Væüíßý…^èþ$¯@þr$Ï ^èþ*yæþ…yìþ.
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8. AçÜË$ ÌZç³…

´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþÐ@þ¬…§æþ$:

		  a "™é»ôýË$ & Mæü$…§óþË$' ç³Ææÿ$Væü$ç³…§ðþ… Mæü£æþ Ò$Mæü$ _¯@þ²ç³µsìý  
	    ¯@þ$…yìþ ™ðþÍíÜ…§óþ Mæü§é!

		  a B Mæü£æþ HÄôý$ ±™èþ$Ë¯@þ$ çÜ*_çÜ$¢…¨?
		  Cç³šyæþ$ Æ>Ð@þ¬, Æ>kË Væü$Ç…_ ™ðþË$çÜ$Mæü$…§éÐ@þ*!

Ææÿ…VæüÄ¶ý$Å Æ>fÐ@þ$ÃËMæü$ C§æþªÆæÿ$ Möyæþ$Mæü$Ë$ Æ>Ð@þ¬, 
Æ>k.  Æ>kMæü$  _¯@þ²™èþ¯@þ…ÌZ¯óþ  ´ùÍÄñý*  Ð@þ_a…¨.  
A…§æþ$Ð@þËÏ çÜÇV> @̄þyæþÐ@þÌôýyæþ$. Mæü“ÆæÿË çÜàÄ¶ý$…™ø @̄þyæþ$Ýë¢yæþ$. 
Ææÿ…VæüÄ¶ý$Å, Æ>fÐ@þ$ÃËMìü Æ>k Væü$Ç…_¯@þ ¨Væü$Ë$ ™èþç³µ Ð@þ$Æóÿ 
C™èþÆæÿ MöÆæÿ™èþ Ìôý§æþ$.

JMæü¯éyæþ$  Ææÿ…VæüÄ¶ý$Å,  Æ>fÐ@þ$Ã  Væü$yìþMìü  ÐðþâêåÆæÿ$. 
B çÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ Æ>k Ðóþ$¯@þÐ@þ*Ð@þ$ ÕÐ@þÄ¶ý$Å Ð@þ^éayæþ$.  
Æ>Ð@þ¬ Ð@þ$… è̂þ… Ò$§æþ ç³yæþ$Mö° V>ÆðÿË$ †…r* H§ø ç³#çÜ¢Mæü… 
^èþ§æþ$Ð@þ#™èþ$¯é²yæþ$.

ÕÐ@þÄ¶ý$Å çÜ…_ Mìü…§æþ ò³yæþ$™èþ* ""HÆ> Æ>Ð@þÊ!  
AÐ@þ$Ã ¯é¯@þ² ÌôýÆ>?'' A¯é²yæþ$.

""ÌôýÆæÿ$  Ð@þ*Ð@þ$Ä¶ý$Å!  Væü$yìþMìü  ÐðþâêåÆæÿ$''  A¯é²yæþ$ 
ç³yæþ$Mö¯óþ.

""CçÙ$Û'' A…r* çÜ…_ “Mìü…§æþ ò³sêtyæþ$. ""Mö…^ðþ…  
Ð@þ$…_ ±â¶ý$Ï CÐ@þ#Ó'' A¯é²yæþ$ Ðóþ$¯@þÐ@þ*Ð@þ$.

""Æ>l'' í³Í^éyæþ$ Æ>Ð@þ¬.
§öyøÏ Møâ¶ýÏM ìü W…fË$ ÐóþçÜ$¢¯@þ² Æ>k Ð@þ^éayæþ$. 

""HÑ$r¯@þ²Ä¶ý*Å'' A¯é²yæþ$.
""Ð@þ*Ð@þ$Ä¶ý$Å Ð@þ^éayæþ$. Ð@þ$…_±â¶ý$Ï ¡çÜ$Mæü$Æ>!'' 

A¯é²yæþ$.
Æ>k ÌZç³ÍMìü Ððþãå Ð@þ$…_±â¶ýÏ™ø´ër$ ™èþÍÏ ^óþíÜ 

E…_¯@þ V>ÆðÿË$ Mæü*yé ç³âñýÏ…ÌZ ™ðþ^éayæþ$.
""A™èþ¢ GÌê E…¨ Ð@þ*Ð@þ$Ä¶ý$Å?'' A° AyìþV>yæþ$ 

Æ>k. »êVæü$…§æþ¯@þ²r$t ™èþË*´ëyæþ$ ÕÐ@þÄ¶ý$Å.
""Ææÿ…VæüÄ¶ý$ÅV>Ææÿ*'' GÐ@þÆø í³Í^éÆæÿ$. Æ>k Ððþâêåyæþ$. 

™èþ…{yìþ Ìôýyæþ° ^ðþí³µ ÐéÇ° ÑçÙÄ¶ý$… AyìþW ç³…´ëyæþ$.
C…™èþÌZ BÐ@þ# AÆæÿ$ç³# Ñ°í³…_…¨. Ððþãå BÐ@þ#Mìü Væüyìþz 

ÐóþíÜ, §æþ*yæþ¯@þ$ Ð@þ§æþÍ Ð@þ^éayæþ$.
Ð@þ$…_±â¶ý$Ï Æ>V>,  r*Å»Œý  çÜàÄ¶ý$…™ø  ™ösìýt  

°…ç³ÝëV>yæþ$. 
""«§æþÆæÿÃ… »êº*'' A…r* Kõ³§æþÐéyæþ$ Ð@þ^éayæþ$. Æ>k 

Væü$ò³µyæþ$ ¼Ä¶ý$Å… ™ðþ_a B Ð@þ–§æþ$®yìþMìü ÐóþÔ>yæþ$. ç³MìüP…sìý  
Æ>Ð@þ$¯é£æþ… õ³ç³Ææÿ$OMðü Æ>V> C_a ç³…´ëyæþ$.

Mæü*ÆæÿV>Ä¶ý$Ë$,  ^éMæü$,  JMæü  ç³âñýå…ÌZ  ¡çÜ$Mö°  
Ðóþ$¯@þÐ@þ*Ð@þ$ Ð@þ§æþªMæü$ Ð@þ_a ^èþ…MæüÌZ° Mæü‚ý<Ë$ ç³MæüP¯@þò³sìýt 
Mæü*Ææÿ$a° Mæü$Ô¶ýË {ç³Ô¶ý²Ëyæþ$Væü$™èþ*, Mæü*ÆæÿË$ ™èþÆæÿVæüÝëV>yæþ$ 
™èþÍÏMìü ÝëÄ¶ý$… AÐ@þ#™èþ$…§æþ¯óþ E§óþªÔ¶ýÅ…™ø.

C…™èþÌZ ™èþÍÏ, ™èþ…{yìþ Væü$yìþ¯@þ$…_ Ð@þ^éaÆæÿ$. A¯@þ²° 
^èþ*íÜ Æ>fÐ@þ$Ã Ððþ¬çßý… ÑMæüíÜ…_…¨.

""Gç³šyö^éaÐ@þ# A¯@þ²Ä¶ý*Å? GÌê E¯é²Ææÿ$?'' 
A…¨. ""A…™é »êVóü. Ò$ÆðÿÌê E¯é²Ææÿ$?'' A¯é²yæþ$ Mæü$Ô¶ýË… 
Ayæþ$Væü$™èþ* ÕÐ@þÄ¶ý$Å.

""A…™é »êV>¯óþ Ð@þ#¯é²…. í³ËÏÐé° Væü$Ç…_¯@þ 
¨Væü$Ë$™èþç³µ'' A…¨ Ñ^éÆæÿ…V>.

""HÐ@þ$Æÿ¬Å…¨ Æ>Ð@þ¬Mìü'' A¯é²yæþ$ ÕÐ@þÄ¶ý$Å.
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""Æ>Ð@þ¬MóüÒ$ M>Ìôý§æþ$. ¯é ¨Væü$Ë…™é Æ>k Væü$Ç… ó̂þ'' A…¨.
""H… Æ>kMóüÐ@þ$Æÿ¬Å…¨?'' A¯é²yæþ$.
""HÑ$r¯@þ²Ä¶ý*Å AÌê Ayæþ$Væü$™éÐ@þ#. Mæüâ¶ýåÐ@þ¬…§æþÆæÿ 

Ðéyìþ MöÆæÿ™èþ ^èþ*çÜ*¢ Mæü*yé'' A…¨ °çÙ*xÆæÿ…V> Æ>fÐ@þ$Ã.
""¯éMóü… AÌê A°í³…^èþr… Ìôý§óþ. ¯óþ¯@þ$ Ð@þ_a¯@þç³µsìý 

¯@þ$…_ ^èþ*çÜ$¢¯é²¯@þ$. Ðéyæþ$ A°² ç³¯@þ$Ë* Ð@þ$¯@þÌêVóü,  
C…M> ^ðþ´ëµË…sôý Ð@þ$¯@þMæü…sôý »êV> ^óþçÜ$¢¯é²yæþ$. ¯@þ$Ð@þ#Ó 
¨Væü$Ë$ ç³yéÍÞ…¨ Æ>Ð@þ¬ Væü$Ç…^óþ.''

""H… Æ>Ð@þ¬MóüÐ@þ$Æÿ¬Å…¨'' A…¨ BÔ¶ýaÆæÿÅ…V>, ÐéyìþMóü… 
ÌZr$?''

""Ð@þ$°íÙMóüÒ$  Ìôý§æþ$  ÌZr$.  M>±  Ðéyìþ  AçÜË$ 
MöÆæÿ™èþÌêÏ Ð@þ$¯@þçÜ$Þ¨. ¯óþ¯@þ$ Ð@þ_a¯@þç³µsìý¯@þ$…` Ð@þ$…^èþ… 

ç³sìýt¯@þ ÆøWÌê ÌôýÐ@þMæü$…yé, Æ>k JMæüPyóþ MæüçÙtç³yìþ A°² ç³¯@
þ$Ë* ó̂þçÜ$¢̄ é² HÐ@þ*{™èþ… ç³sìýt… è̂þ$MøMæü$…yé, §æþÄ¶ý$ÌôýMæü$…yé,  
è̂þ$sêt°², ò³§æþªÐéyìþ° AÆÿ¬ @̄þ @̄þ @̄þ$² HÐ@þ*{™èþ… VúÆæÿÑ… è̂þMæü$…yé 

çÜÇV>Y ç³Ë$MæüÇ…^èþMæü$…yé, §óþÐ@þ#yìþ_a¯@þ AÐ@þÄ¶ý$ÐéË¯@þ$ 
Eç³Äñý*W… è̂þ$MøMæü$…yé AÌê ç³yæþ$Mæü$ ó̄þ E¯é²yæþ$. M>± Æ>k 
AÌê M>§æþ$. ™èþ¯@þ ÌZ´ë°² HÐ@þ*{™èþ… ç³sìýt…^èþ$MøMæü$…yé A°² 
ç³¯@þ$Ë* ^óþçÜ$¢¯é²yæþ$. A…™óþM>§æþ$. ÐéyìþÌZ ¿¶ý*™èþ§æþÄ¶ý$, 
M>ÆæÿÅÔ¶ýMìü¢, çÜàÄ¶ý$Væü$×ý…, º…«§æþ${ï³† CÐ@þ±² E¯é²Æÿ¬. 
A…§æþ$Ð@þËÏ Æ>Ð@þ¬ÌZ¯óþ AçÜOÌñý¯@þ ÌZç³… E…¨. M>ºsìýt Ðéyìþ 
Væü$Ç…_ gêÍç³yæþ$, ó̂þ™èþ @̄þÆÿ¬™óþÐ@þ*Ææÿ$a.'' A¯é²yæþ$ ÕÐ@þÄ¶ý$Å.

ÕÐ@þÄ¶ý$Å Ð@þ*rËÌZ° çÜ™éÅ°² Ææÿ…VæüÄ¶ý$Å, Æ>fÐ@þ$ÃË$ 
“Væüíßý…^éÆæÿ$. MæüÆæÿ¢ÐéÅ°² ™ðþË$çÜ$Mæü$¯é²Ææÿ$.

I.	 Ñ¯@þ…yìþ&çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.
1.	 ÌZç³…& A…sôý HÑ$sìý ?
2.	 Ð@þ$°íÙ HÄôý$ çÜ…§æþÆ>ÂËÌZ Mæü“ÆæÿË ÝëÄ¶ý$…™ø ¯@þyæþ$Ýë¢yæþ$ ?
3.	 Mæü–{†Ð@þ$ M>â¶ýå™ø ¯érÅ… ^óþíÜ õ³Ææÿ$ ´÷…¨¯@þ çÜ$«§é ^èþ…{§æþ¯Œþ Væü*Ça Ñ${™èþ$Ë™ø çÜ…¿êíÙ…^èþ…yìþ.

II.	 ^èþ§æþÐ@þ…yìþ&BÌZ_…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
A.	 ç³§æþgêË… ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…§é….
	 MöÆæÿ™èþ = ™èþMæü$PÐ@þ; Mæü$Ô¶ýË… = „óüÐ@þ$…; ÌZr$ = ™èþMæü$PÐ@þ; ¿¶ý*™èþ§æþÄ¶ý$ = {´ë×ý$Ë ç³rÏ §æþÄ¶ý$; {ï³† = CçÙtÐ@þ¬.

B.	 ^èþÇa…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1.	 ÕÐ@þÄ¶ý$Å Æ>Ð@þ$$° {ç³Õ²…_¯@þ Ñ«§æþ….
2.	 Æ>k Mæü*ÆæÿË$ ™èþÆæÿVæüyé°Mìü M>Ææÿ×ý….
3.	 Æ>k Ðóþ$¯@þÐ@þ*Ð@þ$Mæü$ A†¤ Ð@þ$Æ>Å§æþË$ ^óþíÜ¯@þ Ñ«§æþ….
4.	 ÕÐ@þÄ¶ý$Å ™èþ¯@þ ^ðþÌñýÏÍ™ø ¨Væü$Ë$ç³yéÍÞ…¨ Æ>Ð@þ¬ Væü$Ç…^óþ A¯@þyé°Mìü M>Ææÿ×ý….
5.	 Æ>k Mæü“ÆæÿË çÜàÄ¶ý$…™ø ¯@þyæþ$çÜ*¢ ç³¯@þ$Ë$ ^óþÄ¶ý$sê°Mìü M>Ææÿ×ý….

C.	 GÐ@þÆæÿ$, GÐ@þÇ™ø A¯é²Ææÿ$.

"A™èþ¢ GÌê Ð@þ#…¨  
Ð@þ*Ð@þ$Ä¶ý$Å.'

"Mö…^ðþ… Ð@þ$…_±â¶ý$å CÐ@þ#Ó.'

"A…™é »êV>¯óþ Ð@þ#¯é²…'

"Æ>Ð@þ¬ÌZ¯óþ AçÜOÌñý¯@þ  
ÌZç³… Ð@þ#…¨'.
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III. Mæü–™èþÅ…:
´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° Mìü…¨ ç³Ç^óþa§é°² ^èþ¨Ñ, çÜ*^èþ¯é¯@þ$ÝëÆæÿ… Mæü–™éÅË$ Æ>Ä¶ý$…yìþ.

Æ>kÌZ° Væü$×êË$

""Ð@þ$°íÙMóüÒ$ Ìôý§æþ$ ÌZr$........ ....... MæüÆæÿ¢ÐéÅ°² ™ðþË$Mæü$¯é²Ææÿ$'' Ð@þÆæÿMæü$

B. Mìü…¨ ç³§éËMæü$ Ðé^èþM>Ë$ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1) Æ>Ð@þ¬ 2) Ð@þ*Ð@þ$Ä¶ý$Å
3) Æ>fÐ@þ$Ã 4) BÐ@þ#

C. ïÜÓÄ¶ý$Ð@þÅMîü¢MæüÆæÿ×ý:
Æ>Ð@þ¬ÌZ ÌZç³… E…§æþ° ÕÐ@þÄ¶ý$Å ^ðþç³µr… G…™èþ Ð@þÆæÿMæü$ çÜÇOÄñý$¯@þ¨& Ò$ AÀ{´ëÄ¶ý*°² Ð@þÅMæü¢… ^óþÄ¶ý$…yìþ.

IV. ¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ
A. X™èþXíÜ¯@þ ç³§éË$ H ¿êÚë¿êV>ÌZ Væü$Ç¢…^èþ…yìþ.
1. ¯óþ¯@þ$ Ð@þ_a¯@þç³µsìý ¯@þ$…_ Ð@þ$…^èþ… ç³sìýt¯@þ ÆøWÌê ÌôýÐ@þMæü$…yé E¯é²yæþ$.
2. Ðéyæþ$ A°² ç³¯@þ$Ë$ Ð@þ$¯@þMæü…sôý »êV> ^óþçÜ$¢¯é²yæþ$

B. Væü$Ç¢…_¯@þ {ç³™èþÅÄ¶ý*ËMæü$ Ñ¿¶ýMæü$¢Ë$ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
1. Æ>Ð@þ$¯é£æþ… õ³ç³ÆŠÿOMðü Ð@þ^éayæþ$. &	
2. Æ>k §æþ*yæþ¯@þ$ Ð@þ¨Ìêyæþ$. &	
3. ¯@þ$Ð@þ#Ó Æ>k Væü$Ç…_ ¨Væü$Ë$ ç³yéÍ. &	
4. Ð@þ$…_ ±â¶ýå™ø V>ÆðÿË$ Mæü*yé ™ðþ^éayæþ$. &	
5. Æ>kÌZ ¿¶ý*™èþ§æþÄ¶ý$, M>ÆæÿÅÔ¶ýMìü¢ E¯é²Æÿ¬. &	

V. çÜ–f¯é™èþÃMæü™èþ:
1. HÄôý$ ÐéÅ«§æþ$Ë$ çÜ…“MæüÑ$…^èþyæþ…Ð@þËÏ AÐ@þÄ¶ý$ÐéË$ ç³°^óþÄ¶ý$Ð@þ#& A…™èþÆ>jË… §éÓÆ> çÜÐ@þ*^éÆæÿ… õÜMæüÇ…^èþ…yìþ.
2. ´ùÍÄñý* ÐéÅ«¨ °Ææÿ*ÃË¯@þOMðü {ç³¿¶ý$™èþÓ… Gr$Ð@þ…sìý gê“Væü™èþ¢Ë¯@þ$ ¡çÜ$Mæü$…r$¯@þ²¨?
3. ´ùÍÄñý* ÐéÅ«¨ °Ææÿ*ÃË¯@þOMðü, f¯@þgêVæü–†OMðü Gr$Ð@þ…sìý ^èþÆæÿÅË$ ^óþç³rtÐ@þ^øa çœÏ M>Ææÿ$zË (Mæü“Ææÿ™ø Væü*yìþ¯@þ çœËMæü…) §éÓÆ>

{ç³§æþÇØ…^è …yìþ.

)	 ¿êÚëMúÔ¶ýÌêÅË$ & Ð@þ˜SMæü…; “Ô¶ýÐ@þ×ý…, EMæü¢ ÌôýQ¯@þ…

1. Mæü$Ô¶ýË {ç³Ô¶ý²Ë$ 3. M>ÆæÿÅÔ¶ýMìü¢
2. MæüÆæÿ¢Ð@þÅ… 4. Mæü*ÆæÿV>Ä¶ý$Ë$

)	 Mìü…¨ ç³§éËMæü$ AÆ>¦Ë¯@þ$ Æ>íÜ, "¯é °çœ$…r$Ð@þ#'¯@þ$ ™èþÄ¶ý*Ææÿ$^óþÄ¶ý$…yìþ. ("A'M>Æ>¨ “MæüÐ@þ$…ÌZ) 
B…VæüÏ…, RêÄ¶ý$…, BçÜMìü¢, AÀ¯@þ…¨…^èþ$r, Ðóþ$«§éÑ, B§óþÕ…^èþ$r, §æþÆæÿµÐ@þ¬, çßý*¯@þÐ@þ¬, Ð@þ$°²…^èþ$r, °ÆæÿÏ„æü Å…,  
EËÏ…íœ$…^èþ$r, B…§øâ¶ý¯@þ, B{™èþ$™èþ, ™éç³{™èþÄ¶ý$…, Mæü–™èþfq™èþË$, çÜ…„ìüç³¢…, çÜÐ@þ*^éÆæÿ…, ç³Ç{¿¶ýÑ$…^èþ$r, çœ$¯@þ™èþ, {ç³Væü†, 
çÜ$¯éÄ¶ý$çÜ…, ÐðþÍMìü, Aº$¾Ææÿç³Ææÿ^èþ$r, {ç³Ô¶ý…çÜ, ™èþÆæÿ$×ý….
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Aº$¾Ææÿç³Ææÿ^èþ$r = BÔ¶ýaÆæÿÅç³Ææÿ^èþ$r	 Q	 Ð@þ$
AÀ¯@þ…¨…^èþ$r = {ç³Ô¶ý…íÜ…^èþ$r	 çœ$	 Ð@þ
B…VæüÏ… = C…XÏçÙ$	 ™èþ	 çÜ

	 B	 §æþ çßý
	 E	 ¯@þ
	 Mæü	 ç³

¿êÚëMúÔ¶ýÌêÅË$ (Ð@þ˜SMæü…) & ïÜÓÄ¶ý$ A¯@þ$¿¶ýÐ@þ…
	 HO§ðþ¯é {ç³§óþÔ¶ý…, E™èþÞÐ@þ…, çÜ…çœ$r¯@þ Ððþ¬§æþËVæü$ Ðésìý° ^èþ*_¯@þç³#yæþ$ JMæü Ñ«§æþOÐðþ$¯@þ A¯@þ$¿¶ý*†° ´÷…§æþyæþ… çÜçßýf…. 
©°¯óþ ïÜÓÄ¶ý$ A¯@þ$¿¶ýÐ@þ… A…sêÆæÿ$. §é°° Væü*Ça çÜµçÙt…V> B™èþÃÑÔ>ÓçÜ…™ø ^ðþç³µVæüËVæüyæþ…, JMæü ¯óþÆæÿ$µ. C¨ iÑ™èþ…ÌZ G…™ø 
Eç³Äñý*Væüç³yæþ$™èþ$…¨.
	 Cç³µyæþ$ ËMìü‡ Ð@þ¬…ºÆÿ¬ÌZ ´ëÌŸY¯@þ² º™èþ$MæüÐ@þ$Ã çÜ…ºÆ>Ë Væü$Ç…_  
™èþ¯@þ ïÜÓÄ¶ý$ A¯@þ$¿¶ýÐé°² A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> HÑ«§æþ…V> Æ>íÜ…§ø ^èþ*§éªÐ@þ*!
A…Ô>Ë$ :
)	 Ý÷…™èþ FÇÌZ º™èþ$MæüÐ@þ$Ã çÜ…ºÆ>Ë gêqç³M>Ë$.
)	 Ð@þ¬…ºÆÿ¬ÌZ º™èþ$MæüÐ@þ$ÃÌêyóþ AÐ@þM>Ô¶ý….
)	 ™èþ§éÓÆ> MæüÍW¯@þ ïÜÓÄ¶ý$ A¯@þ$¿¶ýÐéË$...

§óþÔ¶ý…ÌZ E¯@þ²ç³#yæþ$ º™èþ$MæüÐ@þ$Ã ç³…yæþVöõÜ¢ çÜ…º$ÆæÿÐóþ$ çÜ…º$Ææÿ…. B ç³¨ÆøkË$ Gsêt»ZÄôý$Ðø ™ðþË$õÜÐóþV>§æþ$.  
»ŸyðþzÐ@þ$ÃË$, º™èþ$MæüÐ@þ$ÃË$ VæüÎÏVæüÎÏÌZ ByóþÐéâ¶ýå…. ç³Væüsìýç³Nr ç³NË$ ™ðþ…ç³MæüÆ>Ð@þyæþ…, ÝëÄ¶ý$…{™èþ…Ä¶ý*Ë CVæü º™èþMæüÐ@þ$Ã¯@þ$ 
õ³Ææÿ$ayæþ$, Byæþ$yæþ*, ´ëyæþ$yæþ* JMæüsôý çÜ…§æþyìþ.
	 Ð@þ¬…O»ñý Ð@þ_a¯é…Mæü §é§éç³# çœ#ÌŒýÝët‹³ AÆÿ¬´ùÆÿ¬…¨. DyæþÝùr* Ìôý§æþ*, Ð@þ* C…sìý M>yæþ º™èþ$MæüÐ@þ$Ã Byóþ §øçÜ$¢Ë* ÌôýÆæÿ$. 
M>± Æðÿ…yóþâ¶ýå Mìü…§æþr M>ÐŒþ$V>ÆŠÿ õÜtyìþÄ¶ý$…ÌZ º™èþ$MæüÐ@þ$ÃË$ Byæþ$™èþ$¯é²Ææÿ° ™ðþÍíÜ §öÇMìü¯@þ ç³NË™ø Ð@þ*Ä¶ý$Ð@þ$Ã, ¯óþ¯@þ$, Ð@þ* òÜÍÏ  
º™èþ$MæüÐ@þ$ÃË$ õ³ÇÞ A…§æþÇ™ø ´ër$ º™èþ$MæüÐ@þ$ÃË ¯ðþ™èþ$¢Mö° FÆóÿW…ç³#ÌZ MæüÍíÜ M>ÐŒþ$V>ÆŠÿ õÜtyìþÄ¶ý$… ^óþÇ¯é…. Ð@þ$çÜ$¢õÜç³#  
º™èþ$MæüÐ@þ$ÃË @̄þ$ Byæþ$Mæü$¯é²…. ´ërË$ ´ëyæþ$Mæü$¯é²…. M>ÐŒþ$V>ÆŠÿ õÜtyìþÄ¶ý$…ÌZ Gr$ è̂þ*íÜ¯é º™èþ$MæüÐ@þ$ÃÌôý. Gr$ è̂þ*íÜ¯é ™ðþË$VøÌôýÏ.  
Ð@þ$çÜ$¢Væü°í³…_…¨. B çÜ…{ç³§éÄ¶ý$ ÐóþçÙ«§éÆæÿ×ý, ™ðþË$Væü$ ¯@þ$yìþM>Ææÿ… ^èþ*õÜ¢ A»Z¾ Oòßý§æþÆ>»ê§æþ$ Ä¶ý*¨Mö_a…¨.
A¿êÅçÜ…: 
Mìü…¨ A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> ±Ð@þ# ^èþ*_¯@þ "OÐðþgêq°Mæü {ç³§æþÆæÿØ¯@þ"¯@þ$ Væü*Ça ± ïÜÓÄ¶ý$ A¯@þ$¿¶ýÐ@þÐ@þ¬¯@þ$ Æ>Æÿ¬.
A…Ô>Ë$:
)	 ^èþ*_¯@þ OÐðþgêq°Mæü {ç³§æþÆæÿØ¯@þ
)	 ™èþÆæÿVæü† í³ËÏË™ø MæüÍíÜ çÜ…§æþÇØ…^èþ$r.
)	 {ç³§æþÆæÿØ¯@þ Ð@þË¯@þ MæüË$Væü$ Ìê¿¶ýÐ@þ¬Ë$
)	 {ç³§æþÆæÿØ¯@þ §éÓÆ> ±Mæü$ MæüÍW¯@þ ïÜÓÄ¶ý$ A¯@þ$¿¶ýÐ@þÐ@þ¬.

A…™èþÆ>jË…ÌZ Ððþ§æþ$Mæü$§é…  
A§æþ¯@þç³# çÜÐ@þ*^éÆæÿ…ÌZ õÜMæüÇ§éª…

) ÑÑ«§æþ Ææÿ…V>ÌZÏ Æ>×ìý…_¯@þ ¨ÐéÅ…Væü$Ë 
ÑÐ@þÆ>Ë¯@þ$ A…™èþÆ>jË… §éÓÆ> õÜMæüÇ…^èþ…yìþ.
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9. HM>“Væü™èþ

{ç³M>Ô¶ýç³uæÿ¯@þ…:

""± «§óþÅÄ¶ý$…ÌZ ±Ð@þ# ¯ðþV>YË…sôý ±Mæü$ HM>“Væü_™èþ¢…™ø Mæü*yìþ¯@þ A…Mìü™èþ ¿êÐ@þ… E…yéÍ''.

""HM>“Væü™èþ A¯@þ$¯@þ¨ Ð@þ*¯@þÐ@þ#°ÌZ E™èþP –çÙtOÐðþ$¯@þ E™èþ¢Ð@þ$ ÝëÐ@þ$Æ>¦ÅË°²…sìýMìü Ð@þÊË…''.

""^óþ†ÌZÐ@þ#¯@þ² ç³°Ò$§æþ Ò$ Ððþ¬™èþ¢… BÌZ^èþ¯@þË¯@þ$ Móü…{©MæüÇ…^èþ…yìþ. çÜ*ÆæÿÅMìüÆæÿ×êË¯@þ$ HMø¯@þ$ÃQ… ^óþõÜ¢ ™èþç³µ Ð@þçÜ$¢Ð@þ#¯@þ$ M>ËaÌôýÐ@þ#''.

Oò³ E§é®Ææÿ ÐéM>ÅË¯@þ$ ^èþ¨Ñ AÆæÿ¦… ^óþçÜ$Mæü$¯é²Ææÿ$ Mæü§é! HM>“Væü™èþ™ø G¯ø² Ýë«¨…^èþÐ@þ^èþ$a. Asìýt HM>“Væü™èþ¯@þ$ GÌê AËÐ@þÆæÿ^èþ$MøÐéÌZ  
yé|| ¼.Ñ. ç³sêtÀÆ>…V>Ææÿ$ ¯óþÆæÿ$µ™éÆæÿ$. ¯óþÆæÿ$aMæü$…§éÐ@þ*!

B Ð@þ$«§æþÅ Ð@þ* MìüÏ°MŠüMæü$ JMæü Ä¶ý¬Ð@þMæü$yæþ$ Ð@þ^éayæþ$. 
^èþ§æþ$Ð@þ#ÌZ ™èþ¯@þMæü$ HM>“Væü™èþ ò³…´÷…¨…^èþ$Mö¯óþ…§æþ$Mæü$ 
çÜàÄ¶ý$… ^óþÄ¶ý$Ð@þ$° MøÆ>yæþ$. A™èþ¯@þ$ HÐø ´ùsîý ç³È„æüË$ 
Æ>Ä¶ý$»Z™èþ$¯é²yæþ$. ç³Ç è̂þÄ¶ý$… ó̂þçÜ$Mæü$ @̄þ² ™èþÆæÿ$Ðé™èþ A™èþ°° 
K {ç³Ô¶ý² AyìþV>¯@þ$.

""AÆÿ¬™óþ ^èþ§æþ$Ð@þ#ÌZ ™èþW¯@þ…™èþ HM>“Væü™èþÌôý§æþ° 
¿êÑçÜ$¢¯é² Ð@þ¯@þ²Ð@þ*r''!

""AÐ@þ#¯@þ$ ÝëÆŠÿ. Mö…^ðþ… ÌôýMæü´ùÐ@þr… M>§æþ$, »Ÿ†¢V> 
çÜ$¯é² ÝëÆŠÿ. ç³#çÜ¢M>Ë$ Ð@þ¬…§óþçÜ$Mö° Æðÿ…yæþ$ Væü…rË$  
Mæü*Ææÿ$a…sê¯@þ$. M>° çÜ»ñýjMæü$tÒ$§æþ HM>“Væü™èþ Mæü$¨Ç™óþ Jr$t. 
Ð@þ$ @̄þçÜ$ GMæüPyðþMæüPyø †Ææÿ$Væü$™èþ$…r$…¨. ¯éMóü CÌê G…§æþ$Mæü$ 
fÆæÿ$Væü$™èþ$…§ø M>Ææÿ×ý… ™ðþÍÄ¶ý$r…Ìôý§æþ$ ÝëÆŠÿ'' A¯é²yæþ$ 
Ñ^éÆæÿÐ@þ§æþ¯@þ…™ø.

""KMóü §é° Væü$Ç…_ Ð@þ“È AÐ@þMæü$, ó̄þ @̄þ$ è̂þ*çÜ$Mæü$…sê @̄þ$.  
AÆÿ¬™óþ JMæü {ç³Ô¶ý²? HM>“Væü™èþ Mæü$§æþÆæÿr… Ìôý§æþ° ±Mæü$ 
A°í³Ýù¢…¨ Væü§é, Ð@þ$Ç sñýÍÑf Œ̄þ ÚùV>°, “MìüMðüsŒý Ð@þ*Å Œ̂þV>° 
^èþ*çÜ$¢¯é²Ð@þ¯@þ$Mø, Aç³šyæþ$ HM>“Væü™èþ Mæü$§æþ$Ææÿ$™èþ$…§é?

""AÐ@þ#¯ @þ$ ÝëÆŠÿ sîýÒ V æü…rËMö©ª HM>“V æü™ èþ™ø  
^èþ*yæþVæüË¯@þ$. HMæü§æþÐ@þ¬Ã¯@þ 3 Væü…rË$ íÜ°Ð@þ* G…gêÄŒý$ 
^óþÝë¢¯@þ$. D çÜÐ@þ$çÜÅ ¯óþÐ@þ$…sêÆø ¯éMæü$ ™ðþÎ§æþ$.

{ç³ç³… è̂þÐ@þ$…™èþsê Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë ¡Ææÿ$ CÌêVóü Ð@þ#…r$…¨. 
^èþ§æþ$Ð@þ#™èþ$¯@þ² ç³#çÜ¢M>ËÒ$§æþ Ð@þ$¯@þçÜ$ °Ëç³Ìôý¯@þç³šyæþ$ ÐéÆæÿ$ 
HM>Væü{™èþ MøÌZµÆÿ¬ ™èþÐ@þ$Mæü$ BçÜMìü¢Ð@þ# @̄þ² A…Ô>°² Ð@þ$ @̄þ$çÜ$ÞÌZ 
§æþÇØ…^èþr…, ÌôýMæü KrÑ$ Væü$Ç…^ø, ¿¶ýÑçÙÅ™èþ$¢ Væü$Ç…^ø 
¿¶ýÄ¶ý$ç³yæþr…V>° Ð@þ$ÆóÿO§ðþ¯é V>° ^óþçÜ$¢…sêÆæÿ$.

HM>“Væü™èþ A¯óþ Mæüâ¶ý¯@þ$ ¯óþÆæÿ$aMøÐ@þr… ò³§æþª MæüçÙtÐóþ$Ò$ 
M>§æþ$. ^óþçÜ$¢¯@þ² ç³°Ò$§æþ §æþ–íÙt °Íí³ A¯@þÅÐ@þ$¯@þçÜP™èþ¯@þ$ 
A…™èþ…^óþõÜ A¿êÅçÜÑ$¨. HM>“Væü™èþ Ð@þíßý…^èþVæüË ÝëÐ@þ$Ææÿ¦Å…  
Ð@þ$¯@þ…§æþÇÌZ Ð@þ#…¨.

M>± HM>“Væü™èþ¯@þ$ ò³…´÷…¨…^èþ$MøÐ@þr… GÌê?

Ð@þ¬…§æþ$V> HM>“Væü™èþ ÌôýMæü´ùÐ@þsê°Mìü M>Ææÿ×êË¯@þ$ 
™ðþË$çÜ$Mø…yìþ. ÆæÿMæüÆæÿM>Ë ç³NÅàË {Ýëtri™ø §é°° GÌê 
A«¨VæüÑ$…^éÌZ °Ææÿ~Æÿ¬…^èþ$Mø…yìþ.

Mö°² çÜ$Ë¿¶ý _sêPË$:

1.	 Ò$ çÜtyîþ sôýº$ÌŒý Ò$§æþ Cç³šyæþ$ M>§æþ$çÜ$Ð@þ*! ""NOT 
NOW PLEASE'' A¯óþ Væü$Ææÿ$¢ò³rt…yìþ. Ò$ Ð@þ$¯@þçÜ$ 
GMæüPyðþMæüPyø çÜ…^èþÇ…^èþr… Ððþ¬§æþË$ ò³sìýt¯@þç³šyæþ$ 
§é° Ð@þ…Mæü^èþ*íÜ Ð@þ$äå ç³#çÜ¢M>ËÌZ ™èþË§æþ*Ææÿa…yìþ.

2.	 ^èþ¨Ðóþrç³šyæþ$ M æüº$Ææÿ$Ï, òÜÌŒý¸ù¯@þ$, sñýÍÑf¯Œþ,  
bésìý…Væü$' C…rÆðÿ²sŒý, Mæü…ç³NÅrÆŠÿ VóüÐŒþ$Þ gZÍMìü ´ùMæü…yìþ.

3.	 Ò$Mæü$ çÜ…X™èþ…, CçÙtOÐðþ$™óþ Ðé§æþÅçÜ…X™èþÐóþ$ Ñ @̄þ…yìþ. M>° 
´ërË$, ÑkÐ@þÌŒýÞ Ð@þ§æþ$ª.

4.	 çÜÐ@þ$çÜÅËç³rÏ ´ëhsìýÐŒþ Ð@þ$¯øOÐðþQÇ ò³…´÷…¨… è̂þ$Mø…yìþ. 
BÆøVæüÅOÐðþ$¯@þ BàÆ>°² ¡çÜ$Mø…yìþ. C™èþÆæÿ gê“Væü™èþ¢Ë$ 
AÐ@þçÜÆæÿOÐðþ$¯@þ çÜÆæÿ$ª»êrÏ §éÓÆ> A§æþ$ç³#^óþÄ¶ý$Ð@þ^èþ$a.

5.	 ÑfÄ¶ý$… Ýë«¨…^óþ…§æþ$Mæü$ JMæü çÜÐ@þ$“VæüOÐðþ$¯@þ Osñý…sôýº$ÌŒý 
ÐóþçÜ$Mö° °gêÆÿ¬¡V> B òÙyæþ*ÅË$Mæü$ Mæür$tºyìþ  
Ð@þ#…yæþ…yìþ.
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Cç³šyæþ$ Ñ§éÅÆæÿj¯@þÌZ HM>“Væü™èþ BÐ@þÔ¶ýÅMæü™èþ¯@þ$ ™ðþÍõ³ Mæü£æþ¯@þ$ ^èþ§æþ$Ð@þ#§éÐ@þ*!

{§ø×ê^éÆæÿ$Åyæþ$ Mæü$Ææÿ$´ë…yæþÐ@þ#ËMæü$ Ð@þ$ËÏÄ¶ý¬§æþ®Ð@þ¬, «§æþ @̄þ$ÇÓ§æþÅ Ððþ¬§æþËVæü$ Ä¶ý¬§æþ® Ñ§æþÅË @̄þ$ ó̄þÆðÿµ @̄þ$. JMæü¯éyæþ$ {§ø×ý$yæþ$ ÐéÇ 
AçÜˆÑ§æþÅ¯@þ$ ç³È„ìü…^èþ$rMæü$ JMæü ^ðþr$t §æþVæüYÆæÿMæü$ ¡çÜ$Mæü$Ððþãå, §é°Oò³ ¯@þ$¯@þ² Mæü–{†Ð@þ$ ç³„ìü° ^èþ*ò³¯@þ$. Ððþ¬§æþr «§æþÆæÿÃÆ>k° í³Í_ 
""±Ð@þ# HÑ$ ^èþ*_†Ñ? A° AyìþVðü¯@þ$. §é°Mìü «§æþÆæÿÃÆ>k ""^ðþr$t¯@þ$, MöÐ@þ$ÃËOò³ ¯@þ$¯@þ² BMæü$ ç³^èþa° _Ë$Mæü¯@þ$ ^èþ*_†'' ¯@þ¯ðþ¯@þ$.  
{§ø×ý$yæþ$ «§æþÆæÿÃÆ>k Ë„æü ÅÝë«§æþ @̄þÌZ ç³Çç³MæüÓ™èþ¯ö…§æþÌôý§æþ° “Væüíßý… ð̂þ @̄þ$. ™èþÆæÿ$Ðé™èþ §æþ$ÆøÅ«§æþ @̄þ$° í³Í_ AyìþVðü @̄þ$. §æþ$ÆøÅ«§æþ @̄þ$yæþ$ 
Mæü*yé «§æþÆæÿÃÆ>k Ð@þÌñý çÜÐ@þ*«§é¯@þÑ$^ðþa¯@þ$. A™èþyæþ$ Mæü*yé Ë„æü ÅÝë«§æþ¯@þMæü$ çÜ¯@þ²§æþ$®yæþ$ M>Ìôý§æþ° {§ø×ý$yæþ$ ¿êÑ…^ðþ¯@þ$. í³§æþç³  
AÆæÿ$j¯@þ$° Ð@þ…™èþ$Ð@þ^ðþa¯@þ$. {§ø×ý$yæþ$ AÆæÿ$j¯@þ$°™ø ^ðþr$t Ò$§æþ ""HÑ$ Mæü°µ…^èþ$^èþ$¯@þ²¨'' A° {ç³Õ²…^ðþ¯@þ$. §é°Mæü™èþyæþ$ Ñ…sìý° 
GMæü$Pò³sìýt JMæü Mæü @̄þ$² Ð@þÊíÜMö° è̂þ* è̂þ$ è̂þ$ ""¯éMæü$ MóüÐ@þË… ç³„ìüMæü @̄þ$² Ð@þ*{™èþÐóþ$ Mæü°í³… è̂þ$ è̂þ$ @̄þ²§æþ ð̄þ @̄þ$'' Ððþ…r ó̄þ {§ø×ý$yæþ$ »ê×ýÐ@þ¬ @̄þ$  
Ð@þ§æþËÐ@þ$¯ðþ¯@þ$. AÆæÿ$j¯@þ$yæþ$ ™èþ¯@þ »ê×ýÐ@þ¬™ø §é°° bóþ¨…^ðþ¯@þ$. {§ø×ý$yæþ$ AÆæÿ$j¯@þ$° HM>“Væü™èþMæü$ çÜ…™øíÙ…^ðþ¯@þ$.

I.	 ^èþ§æþÐ@þ…yìþ&BÌZ_…^èþ…yìþ&Æ>Ä¶ý$…yìþ.
	 ç³§æþgêË… ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…§é….
	 HM>“Væü™èþ = JMóü ÑçÙÄ¶ý$… Ò$§æþ Ð@þ$¯@þçÜ$Þ °Ëç³yæþ…; Jr$t = Ô¶ýç³£æþ…; Ð@þ“È = ¨Væü$Ë$ ç³yæþ$r; ¡Ææÿ$ = ç³§æþ®†;  

BçÜMìü¢ = CçÙtÐ@þ¬; KrÑ$ = Kyìþ´ùÐ@þ#r; A¯@þÅÐ@þ$¯@þçÜP™èþ = ÐóþÆóÿ ÑçÙÄ¶ý*Ë¯@þ$ BÌZ_…^èþyæþ…; ÝëÐ@þ$Ææÿ¦Å… = ¯óþÆæÿ$µ/Ô¶ýMìü¢; 
A…™èþ… = _Ð@þÆæÿ; _sêt = ÆøkÐéÈ ÌñýMæüP; çÜÐ@þ$“Væü… = çÜ…ç³NÆæÿ~…; òÙyæþ*ÅË$ = M>Ëç³sìýtMæü; A§æþ$ç³# = çßý§æþ$ª;  
BÐ@þÔ¶ýÅMæü™èþ = AÐ@þçÜÆæÿ…; bóþ¨…^èþ$r = Ð@þ¬MæüPË$ ^óþÄ¶ý¬r; çÜ¯@þ²§æþ$®yæþ$ = {ç³Ä¶ý$™èþ²…_¯@þÐéyæþ$.

   II.	 Mæü–™èþÅ… 
	 ´ëuæÿÅ¿êVæü…ÌZ° Mìü…¨ ç³Ç^óþe§é°² ^èþ¨Ñ, çÜ*^èþ¯é¯@þ$ÝëÆæÿ… Mæü–™éÅË$ ^óþÄ¶ý$…yìþ:
   A.	 Mìü…¨ ÐésìýMìü AyìþW¯@þ Ñ«§æþ…V> çÜÐ@þ*«§é¯éË$ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
  1.	 HM>“Væü™èþ¯@þ$ Ýë«¨…^éË…sôý Ð@þ$¯@þ… ^óþÄ¶ý$Ð@þËíÜ¯@þÑ.

  2.	 HM>“Væü™èþ¯@þ$ ò³…´÷…¨…^èþ$MøÐéË…sôý Ð@þ$¯@þ… ^óþÄ¶ý$Ð@þËíÜ¯@þÑ.

	 ""B Ð@þ$«§æþÅ Ð@þ* MìüÏ°MŠüMæü$ ........ ÝëÐ@þ$Ææÿ¦Å… Ð@þ$¯@þ…§æþÇÌZ Ð@þ#…¨''& Ð@þÆæÿMæü$

   B.	 Mìü…¨ ç³§éËMæü$ Ð@þÅ†ÆóÿM>Ææÿ¦Ð@þ¬Ë$ Æ>Ä¶ý$…yìþ.
	 1. {ç³Ô¶ý²	 x	 	 2. BçÜMìü¢	 x	
	 3. MæüçÙtÐ@þ¬	 x	 	 4. KrÑ$	 x	

   C.	 ïÜÓÄ¶ý*À{´ëÄ¶ý$… : HM>“Væü™èþ¯@þ$ ± Ððþr$Ï ò³…´÷…¨…^èþ$Mö¯@þVæüËÐø 6&8 ÐéM>ÅÌZÏ ± Ý÷…™èþÐ@þ*rÌZÏ Æ>Æÿ¬.
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1.	 AMæür	 =	 AÄñý*Å
2.	 A¯@þ$Væü$×ý…V>	 =	 ™èþW¯@þ Ñ«§æþ…V>
3.	 AÐ@þ¬ÃË$ 	 =	 »ê×êË$
4.	 AË$çÜ$	 =	 ÌZMæü$Ð@þ, ™èþMæü$PÐ@þ ™èþ¯@þ…
5.	 AÔ¶ýMæü$¢yæþ$	 =	 Ô¶ýMìü¢Ìôý° Ðéyæþ$
6.	 A„æü…	 =	 CÆæÿ$çÜ$
7.	 B…VæüÏ…	 =	 C…XÏçÙ$
8.	 B™èþÃMæü£æþ	 =	 ïÜÓÄ¶ý$^èþÇ{™èþ
9.	 B§óþÕ…^èþ$r	 =	 Bgêqí³…^èþ$r
10.	 BçÜMìü¢	 =	 CçÙt…
11.	 BÚëÉæþ¿¶ý*†	 =	 Ððþ*çÜV>yæþ$
12.	 Cyæþ$Ð@þ¬	 =	 MæüçÙtÐ@þ¬
13.	 C¯@þ$Ð@þ$yìþ…^èþ$r	 =	 Æðÿ…yìþ…™èþ ËÐ@þ#r
14.	 Dí³Þ™èþ…	 =	 MøÇMæü
15.	 DçÜyìþ…^èþ$	 =	 °…¨…^èþ$
16.	 EMæüP´ù™èþ	 =	 ^ðþÐ@þ$r ´ùÄ¶ý$yæþ….
17.	 Fçßý°	 =	 `ç³#Ææÿ$Mæürt
18.	 º¬kÐ@þ#	 =	 °Ææÿ*ç³×ý
19.	 º¬™èþ$Ð@þ#	 =	 Æðÿ…yæþ$ ¯ðþËË M>Ë…
20.	 GMæü$P	 =	 Ñ…sìý¯éÇ
21.	 GVæü$Y	 =	 Mîüyæþ$
22.	 HVæü$yæþ$	 =	 AçÜçßýÅOÐðþ$¯@þ
23.	 Hr	 =	 çÜ…Ð@þ™èþÞÆæÿ…
24.	 I_eMæü…	 =	 CçÙt… {ç³M>Ææÿ… ^óþõÜ
25.	 KËVæü…	 =	 MöË$Ð@þ#
26.	 Mæüyæþ$ç³#Ð@þ$…r	 =	 çÜ…™éç³…
27.	 MæüÆæÿ¢Ð@þÅ…	 =	 Ñ«¨
28.	 MæüËµÐ@þ–„æüÐ@þ¬	 =	 MøÇ¯@þ MøÆðÿPË$ ¡Æóÿa ^ðþr$t
29.	 MæüÐ@þËË$	 =	 C§æþªÆæÿ$ í³ËÏË f…r
30.	 Mæü„æüVæür$t	 =	 ç³Væüºr$t
31.	 Mæü$Ô¶ýË…	 =	 „óüÐ@þ$…
32.	 QVøâ¶ý…	 =	 BM>Ô¶ýÐ@þ$…yæþË…
33.	 Q…yæþMæü£æþ	 =	 _¯@þ²Mæü£æþ

34.	 VæüVøYË$ ò³r$t	 =	 VøË^óþÄ¶ý¬
35.	 VæüsñýtMæü$P	 =	 MæüçÙt… ¯@þ$…_ ºÄ¶ý$rç³yæþ$
36.	 VæüºVæüº	 =	 ™èþÓÆæÿV>
37.	 Vöº$¾¯@þ	 =	 Ö{çœ$…V>
38.	 çœ$sìýMæü$yæþ$	 =	 çÜÐ@þ$Ææÿ$¦yæþ$
39.	 çœ$¯@þ…	 =	 Ð@þ$º$¾, Ðóþ$çœ$…
40.	 ^èþÇ…^èþ$	 =	 †Ææÿ$Væü$
41.	 `Ðér$Ï	 =	 °…§éÐéM>ÅË$, †r$Ï
42.	 ^óþ§øyæþ$ Ðé§øyæþ$V>=	 çÜàÄ¶ý$…V>
43.	 bèþ*ÇMæü	 =	 ^èþ*ÆæÿMæü†¢
44.	 fËf…	 =	 ™éÐ@þ$Ææÿ
45.	 fyæþ$zM>yæþ$	 =	 ÝùÐ@þ$Ç
46.	 fÄ¶ý$¿ôýÇ	 =	 Ä¶ý¬§æþ®…ÌZ VðüÍ_¯@þ…§æþ$Mæü$  
			   {Ððþ*W…^ðþyìþ Ðé§æþÅÐ@þ¬
47.	 mVæüyé	 =	 ™èþV>§é
48.	 mr	 =	 ™ö…§æþÆæÿ
49.	 sZM>Æÿ¬…^èþ$	 =	 GVæüÆæÿVör$t
50.	 yìþç³µM>Ä¶ý$	 =	 AËÏÇÐéyæþ$
51.	 ÉøË…	 =	 yøË$
52.	 ™èþ™èþ¢Ææÿ´ër$	 =	 ™ö…§æþÆæÿç³yæþ$
53.	 {™øÐ@þ	 =	 §éÇ
54.	 §é™èþ	 =	 §é¯@þ… ^óþõÜÐéyæþ$
55.	 §æþ$Ææÿ$¾¨®	 =	 ^ðþyæþzº$¨®
56.	 «§óþÅÄ¶ý$Ð@þ¬	 =	 Ë„æü Å…
57.	 §óþÓçÙ…	 =	 ç³Væü
58.	 §ö…™èþÆæÿ	 =	 Ð@þÆæÿ$çÜ
59.	 «§óþ¯@þ$Ð@þ#	 =	 BÐ@þ#
60.	 «§æþÓ…çÜ…	 =	 ¯éÔ¶ý¯@þ…
61.	 °Móü™èþ¯@þ…	 =	 CË$Ï
62.	 °Õ™èþ…V>	 =	 ¡„æü×ý…V>, çÜ*Mæü‡…V>
63.	 °ËÄ¶ý$…	 =	 CË$Ï
64.	 ç³™éMæü…	 =	 gñý…yé
65.	 ç³Ë$Ð@þ#Ææÿ$	 =	 A¯óþMæü$Ë$
66.	 ç³#¯@þÆæÿj¯@þÃ	 =	 Ð@þ$Æøf¯@þÃ

Ëçœ¬ °çœ$…r$Ð@þ#
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67. çœÍ…^èþ$ =	 ¯ðþÆæÿÐóþÆæÿ$
68. ¸ëË… =	 ¯@þ$§æþ$Ææÿ$
69. ºyæþÍMæü =	 AËçÜr
70. ¿ê…yæþ… =	 ´ë{™èþ
71. Ð@þ$™èþÞÆæÿ… =	 AçÜ*Ä¶ý$
72. Ð@þ$…kË =	 A…§æþOÐðþ$¯@þ
73. Ð@þ¬Ýë¢º$ =	 AË…MæüÆæÿ×ý
74. Ððþ$ËV>Í =	 ¯@þyæþ^èþ$MøÐéÍ
75. Ðóþ$â¶ýÑ…^èþ$ =	 MæüÍÄ¶ý¬
76. Ä¶ý$„æü™èþÆæÿ$Ð@þ#	 =	 Ð@þ$“Ç ^ðþr$t
77. Ä¶ý$§óþªÐ@þ =	 õßýâ¶ý¯@þ
78. ÆæÿgZºË… =	 `Mæüsìý
79. Ææÿ*ÉìþMðüMæü$P =	 {ç³íÜ¨®MðüMæü$P
80. ÆøçÙ… =	 Møç³…
81. ÌñýçÜÞ =	 »êVæü$
82. Ìôý™èþ¯@þVæüÐ@þ# =	 _Ææÿ$¯@þÐ@þ#Ó
83. Ð@þ…^èþ¯@þ =	 Ððþ*çÜ…
84. Ñ§æþ$Ë$ =	 ç³…yìþ™èþ$Ë$
85. ÑÐ@þ$Ë =	 °ÆæÿÃËOÐðþ$¯@þ
86. ÑÕçÙtÐ@þ¬ =	 Vöç³µO¯ðþ¯@þ¨
87. ÐðþËÄ¶ý¬r =	 ç³#r$tr
88. Ðóþ§æþ¯@þ =	 »ê«§æþ
89. Ð@þÅÄ¶ý$… =	 QÆæÿ$a
90. Ðé×ìýfÅ… =	 ÐéÅ´ëÆæÿ…
91. Ô¶ý…Mæüç³yæþ$ =	 A¯@þ$Ð@þ*¯@þç³yæþ$
92. çÙÆæÿ™èþ$ =	 °º…«§æþ¯@þ
93. Úë×êÃçÜ… =	 BÆæÿ$¯ðþËË$
94. çÜ§æþ¯@þÐ@þ¬ =	 CË$Ï
95. çÜ…“MæüÑ$…^èþ$	 =	 AË$Ð@þ¬Mö¯@þ$.
96. çÜÐ@þ$°Ó™èþÐ@þ¬	 =	 ™èþWE…yæþr…
97. çÜÆæÿÓ§é =	 GËÏç³šyæþ$
98. çÜ*Mæü$¢Ë$ =	 Ð@þ$…_Ð@þ*rË$
99. Ýû{¿ê{™èþ¿êÐ@þÐ@þ¬	 =	 Ýù§æþÆæÿ¿êÐ@þÐ@þ¬
100. çÜÃÇ…^èþ$r =	 fí³…^èþ$r
101. çÜ*¹Ç¢ =	 E™éÞçßý…

102. çßýÆæÿÃüÅ… =	 ò³§æþªÐóþ$yæþ
103. çßýÆæÿÛ… =	 çÜ…™øçÙ…
104. çßý–§æþÅ…V> =	 Ð@þ$¯@þçÜ$Þ¯@þMìü…Oò³¯@þ¨.

B…VæüÏ…
1. Bag =	 çÜ…_
2. Cloth =	 ºrt, Væü$yæþz
3. Decorate =	 AË…MæüÇ…^èþ$
4. Democracy	 =	 {ç³gêÝëÓÐ@þ$Å…
5. Example =	 E§éçßýÆæÿ×ý
6. Expensive =	 QÆæÿ$a
7. Gift =	 M>¯@þ$Mæü
8. Government	 =	 {ç³¿¶ý$™èþÓÐ@þ¬
9. Green =	 BMæü$ç³^èþa
10. Less =	 ™èþMæü$PÐ@þ
11. Lot =	 ^éÌê
12. Paper =	 M>W™èþ…
13. People =	 {ç³fË$	
14. Plant =	 Ððþ¬MæüP
15. Pot =	 Mæü$…yæþ, Mæü$…yìþ
16. Satisfaction	 =	 ™èþ–í³¢
17. Unique =	 A¯@þ$ç³Ð@þ*¯@þ, ÝësìýÌôý°, 

Ð@þ$Æ>v
1. A{V =	 ^éÌê
2. AW© =	 AÆæÿ¦…
3. Amåh =	 Ð@þ*Mæü$
4. H$m‘ =	 ç³°
5. KamoKar =	 C…sìý…sê
6. KmB© =	 ™ö…§æþÆæÿ
7. Mwbr =	 ´÷Æÿ¬Å
8. P|S>m =	 gñý…yé
9. {Va§Jr =	 Ð@þÊyæþ$Ææÿ…Væü$Ë
10. nmQ>r =	 ç³ËMæü
11. àmU =	 {´ë×ý…
12. {à¶m =	 {í³Ä¶ý$Ð@þ¬
13. emoY =	 Mæü¯@þ$Vö¯@þ$

https://studentbro.in/https://studentbro.in/https://studentbro.in/



endpaperhttps://studentbro.in/https://studentbro.in/https://studentbro.in/



ये  साहित्य पाठ्यपुस्तक  मंडळाच्या हिभागी्य भांडारांमध्य
हिक्रीसाठी उपलब्ध आिये.

विरञागीय रञांडञारे संपक्क क्रमञांक :  पुणे -   २५६५९४६५,  कोलिञापूर-   २४६८५७६, मुंबई (गोरेगञाि) 
-  २८७७१८४२, पनिेल -   २७४६२६४६५, नञावशक -   २३९१५११, औरंगञाबञाद -  
२३३२१७१, नञागपूर -   २५४७७१६/२५२३०७८, लञातूर -   २२०९३०, अमरञािती -   २५३०९६५

ebalbharati

पुस्तक मागणीसाठी www.ebalbharati.in, www.balbharati.in संके्त स्थळावर भेट द्ा.

• पञाठ्यपुसतक मंडळञाची
िैवशष्ट्यपूण्भ पञाठ्येततर
प्कञाशने.

• नञामिंत लेखक, किी,
विचञारिंत यञांचयञा
सञावितयञाचञा समञािेश.

• शञालेय सतरञािर पूरक
िञाचनञासञाठी उपयुक्त.

 
 - IV A

 
51 )   

        .

)	 		.		,			
,		,				.

)	 				.

)	 	,	,		.

)	 			.

)	 	,		,	,			
	 	 .	 	 	 	
.

)	 			,			.

)	 	 ,	 ,	 	 ,	 	 ,	
			.
)	 	 	 	 	 ,	 	
	,			.

)	 	,					.

)	 									
	 	 	 		 ,	 	 	
		.

)	 						14			
				.
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